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AVVISO DI GARA  

ai sensi degli artt. 36, co. 2, lett. b) e 9 d. lgs. 50/2016 s.m.i. 

 per l’affidamento di un contratto avente ad oggetto la 

 

REALIZZAZIONE DI UN MODELLO DI SVILUPPO DEL 

POTENZIALE, RIVOLTO A STUDENTI DEL PRIMO ANNO 

DEI CORSI DI LAUREA MAGISTRALE, ATTRAVERSO LA 

SPERIMENTAZIONE DI LABORATORI PROGETTATI E 

REALIZZATI TRA AZIENDE ED I TRE ATENEI 

DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO BICOCCA, 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO E 

DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PAVIA. 

 

 CIG 768584933D  
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PREMESSE 

Al fine di garantire la massima concorrenza tra gli operatori del settore, con determina n. 21 

del 2018, è stato stabilito di indire una procedura aperta, ai sensi degli artt. 36 commi 2, lett. 

b) e 9 del d. lgs. 50/2016 e s.m.i., per l’affidamento del servizio di cui all’oggetto, senza previa 

manifestazione di interesse per la selezione degli eventuali operatori interessati, per un 

importo complessivo di gara presunto di Euro 120.000,00 (centoventimila/00), oltre IVA da 

aggiudicarsi con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa di cui all’art. 95 del d. 

lgs. 50/2016. 

Pertanto tutti gli operatori economici di cui al Codice dei Contratti, in possesso dei requisiti 

richiesti, sono ammessi a presentare offerta. 

Il contratto da aggiudicarsi ha ad oggetto il servizio di elaborazione di un modello di sviluppo 

del potenziale, rivolto a studenti del primo anno dei corsi di laurea magistrale, attraverso la 

sperimentazione di laboratori progettati e realizzati tra aziende e i tre atenei dell’Università 

degli Studi di Milano Bicocca, Università degli Studi di Milano e dell’Università degli Studi di 

Pavia. 

In particolare, il servizio sarà articolato nelle seguenti attività: 

a) messa a punto di un modello di erogazione di laboratori di sviluppo del potenziale per 

studenti universitari;  

b) confronto con i referenti accademici per la condivisione del modello di laboratori e per 

la definizione dei criteri di selezione degli studenti partecipanti;  

c) allineamento degli assessor aziendali al modello di laboratorio individuato;  

d) realizzazione di 3 laboratori di sviluppo del potenziale per ciascun ateneo;  

e) validazione del modello di laboratorio sperimentato;  

f) diffusione degli esiti del progetto in modalità sia social sia tradizionale; 

g) rapporto finale sugli esiti quali - quantitativi del progetto. 

 

PARTECIPANTI 

Coerentemente con quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione di Fondirigenti, le 

aziende coinvolte nell’iniziativa dovranno appartenere alla categoria “Grande Impresa” come 

attualmente definite dall’Unione Europea. 

In particolare, con riferimento alla specificità della presente iniziativa, ed in considerazione 

del carattere sperimentale della stessa, si considera necessario un campione minimo di 

almeno 20 aziende.  

DURATA DELL’APPALTO 

Il contratto da affidare avrà la durata massima di 10 (dieci) mesi ed è escluso il tacito rinnovo.  
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DOCUMENTI PER LA PARTECIPAZIONE ALLA GARA 

L’offerta dovrà contenere la documentazione di seguito descritta. 

A pena di esclusione, tutta la documentazione richiesta dovrà essere fornita, secondo quanto 

prescritto dal presente avviso e dai relativi allegati. 

L’offerta tecnica e l’offerta economica devono, a pena di esclusione, essere firmate dal legale 

rappresentante o procuratore dell’Operatore Economico concorrente, ovvero dai legali 

rappresentanti o procuratori di ciascuno degli Operatori Economici concorrenti in caso di 

raggruppamenti temporanei e consorzi ordinari ex art. 34, comma 1, lettere d) ed e) del 

Codice degli appalti. 

In caso di Procura, il concorrente deve allegarne copia con attestazione di conformità ai sensi 

del d.P.R. 445/2000. 

Documentazione amministrativa 

La documentazione amministrativa dovrà essere contenuta in una busta, perfettamente 

chiusa e controfirmata sui lembi di chiusura, contrassegnata dalla dicitura “busta A – 

documentazione amministrativa”, e dovrà contenere i seguenti documenti firmati dal Legale 

Rappresentante dell’operatore economico (o eventualmente dal procuratore): 

- fotocopia di un documento di identità in corso di validità del soggetto firmatario degli atti e 

delle dichiarazioni (rappresentante legale o procuratore); 

- eventuale procura del soggetto firmatario degli atti e delle dichiarazioni (solo in caso di 

sottoscrizione da parte di un procuratore); 

- DGUE allegato al presente avviso, debitamente sottoscritto attestante, tra l’altro: 

 la specifica competenza nella realizzazione di progetti di sviluppo delle competenze 

trasversali di studenti universitari, neolaureati e/o di figure ad alto potenziale, finalizzati 

ai temi di talent acquisition e employer branding e realizzati nell’ambito di apposite 

collaborazioni con atenei e/o con istituzioni di alta formazione post-diploma sul 

territorio nazionale.  

 Pena l’esclusione dalla successiva fase di valutazione dell’offerta tecnica, tale 

autocertificazione deve attestare che i progetti realizzati con le caratteristiche sopra 

descritte siano almeno due e che abbiano consentito la realizzazione di un  fatturato di 

almeno  240 mila euro nell’esercizio 2017 o 2018. 

 A tal fine occorre riportare l’elenco dei progetti svolti, indicandone una descrizione 

sintetica ed il relativo fatturato conseguito. 

 Pertanto, per la compilazione del DGUE allegato l'operatore economico non potrà 

limitarsi alla compilazione del campo α. 
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- l’attestazione “PASSOE” per la verifica dei requisiti tramite “AVCPass”.  

Si precisa che, in caso di partecipazione di soggetti collettivi, ovvero di ricorso ad 

avvalimento, tutti gli operatori economici (associati, consorziati, ausiliari, ecc.) devono essere 

registrati ai fini della presentazione del PASSOE. 

Si precisa che la verifica del possesso dei suindicati requisiti di partecipazione avverrà 

attraverso l’utilizzo del sistema AVCPass, reso disponibile dall’ANAC. 

 

Offerta tecnica 

L’offerta tecnica dovrà essere contenuta in una busta, perfettamente chiusa e controfirmata 

sui lembi di chiusura, contrassegnata dalla dicitura “busta B – offerta tecnica”, e dovrà 

contenere, nell’ordine: 

 la descrizione delle metodologie e degli strumenti utilizzati per la realizzazione delle 

attività sopra indicate da a) ad e), relative ai servizi oggetto di gara; 

 la descrizione delle modalità utilizzate per la diffusione dei risultati e dei relativi 

indicatori di risultato; 

 la descrizione dei parametri di valutazione degli esiti quali - quantitativi da evidenziare 

nel Rapporto finale di progetto; 

 le lettere di adesione al progetto sottoscritte dal legale rappresentante di almeno 10 

aziende da coinvolgere nel progetto che evidenzino: 

o l’impegno a partecipare alle attività del modello sperimentale che l’operatore 

intende proporre;  

o l’appartenenza alla categoria di “Grandi Imprese”, ai sensi della normativa 

dell’Unione europea. 

 

Offerta economica 

La dichiarazione di offerta economica, anch’essa contenuta in una busta, perfettamente 

chiusa e controfirmata sui lembi di chiusura, contrassegnata dalla dicitura “busta C – offerta 

economica”, dovrà contenere: 

 l’indicazione dei dati identificativi del concorrente; 

 l’offerta economica in termini assoluti e di ribasso unico percentuale di sconto offerto 

sull’importo posto a base di gara al netto dell’IVA. In caso di discordanza tra il ribasso 

percentuale indicato in cifra e in lettere sarà tenuto valido quello espresso in lettere; 

 l’importo dei costi aziendali concernenti l’adempimento delle disposizioni in materia di 

salute e di sicurezza sui luoghi di lavoro al netto dell’IVA; 

 eventuale dichiarazione di subappalto; 
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 la validità dell’offerta, non inferiore a 60 giorni, a partire dalla data di scadenza del 

termine di presentazione. 

In caso di partecipazione di Operatori plurisoggettivi non ancora costituiti (raggruppamenti 

temporanei, consorzi, etc.), l’offerta deve essere sottoscritta, con le modalità sopra indicate, 

da tutti gli Operatori economici che costituiranno i raggruppamenti temporanei o i consorzi 

ordinari di concorrenti o la rete di imprese e contenere l’impegno che, in caso di 

aggiudicazione della gara, gli stessi Operatori conferiranno mandato collettivo speciale con 

rappresentanza ad uno di essi, indicandolo specificamente quale mandatario, il quale 

stipulerà il contratto in nome e per conto proprio e dei mandanti. 

 

MODALITÀ DI PARTECIPAZIONE 

L’offerta dovrà pervenire a pena di esclusione, entro e non oltre il 20/12/2018, alle ore 

15.00 in un unico plico chiuso, nel quale inserire tre buste chiuse contenenti la 

documentazione amministrativa (busta A), l’offerta tecnica (busta B) e l’offerta economica 

(busta C), al seguente indirizzo: 

FONDIRIGENTI G. Taliercio 

Viale Pasteur, 10 

00144 Roma (RM) 

Sul plico dovranno essere riportati, in maniera leggibile: 

 l’indirizzo del destinatario; 

 l’indicazione del mittente (comprensiva di ragione sociale, codice fiscale e indirizzo 

anche PEC); 

 la dicitura “Offerta di un servizio di elaborazione di un modello di sviluppo del potenziale, 

rivolto a studenti del primo anno dei corsi di laurea magistrale, attraverso la sperimentazione di 

laboratori tra aziende e i tre atenei dell’Università degli Studi di Milano Bicocca, Università 

degli Studi di Milano e dell’Università degli Studi di Pavia. CIG 768584933D”. 

Questa ultima indicazione è essenziale per consentire l’individuazione di un plico relativo a 

una procedura in corso che non dovrà essere aperto se non in sede di seduta pubblica 

appositamente convocata. 

A tal fine, e salvo rettifica che sarà pubblicata sul sito web www.fondirigenti.it/gare, si 

comunica che la seduta di apertura dei plichi pervenuti nel termine sopra indicato è fissata 

sin d’ora per il 21/12/2018 ore 11.00. 

Il recapito del plico rimane ad esclusivo rischio del mittente, facendo fede la data di 

ricevimento presso l’indirizzo sopra riportato. 
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Non saranno in alcun caso prese in considerazione le offerte pervenute oltre tale termine, 

anche se spedite prima del termine di scadenza. 

Non sono ammesse offerte di importo superiore alla base d’asta.  

Ai fini della dimostrazione dell’avvenuta ricezione entro i termini fissati, farà fede il 

protocollo di Fondirigenti. Su richiesta, verrà rilasciata al presentatore una ricevuta 

indicante la data e l’ora di ricezione del plico. 

L’apertura dei plichi avverrà nella seduta pubblica sopra indicata. Sarà ammesso alla seduta 

pubblica 1 (uno) rappresentante per ciascun operatore partecipante alla gara o persona 

appositamente delegata. 

Nella seduta pubblica verrà preliminarmente aperto il plico di offerta per attestare la 

presenza e la correttezza dei documenti presentati nella busta A “Documentazione 

Amministrativa e B “Offerta tecnica”; l’apertura della busta C “Offerta economica” avverrà 

solo all’esito dei lavori di valutazione dell’offerta tecnica da parte della Commissione 

giudicatrice. 

Ai sensi delle disposizioni vigenti, gli operatori economici potranno eventualmente 

beneficiare del soccorso istruttorio di cui all’art. 83 co. 9 del Codice dei Contratti pubblici, 

alle specifiche condizioni ivi previste, solo ed esclusivamente in relazione alla 

documentazione contenuta nella busta amministrativa (busta A). 

Successivamente alla formazione della graduatoria ed all’eventuale accertamento della 

congruità delle offerte economiche, Fondirigenti provvederà all’aggiudicazione ed alla 

conseguente verifica del possesso dei prescritti requisiti di partecipazione in capo 

all’Operatore economico risultato aggiudicatario. 

 

CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE E ANOMALIA DELL’OFFERTA 

Come già evidenziato, l’appalto sarà aggiudicato con il criterio dell’offerta economicamente 

più vantaggiosa 

 Offerta Tecnica: fino ad un massimo di 90 punti su 100; 

 Offerta Economica: fino ad un massimo di 10 punti su 100. 

Il divario di punteggio, e la residualità del punteggio attribuibile all’offerta economica, sono 

motivati dalla necessità di assicurare una maggiore ponderazione qualitativa alle offerte, in 

funzione del risultato scientifico atteso dal contratto in affidamento. 

L’offerta tecnica sarà valutata sulla base dei criteri di cui alla seguente tabella: 
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Le valutazioni tecniche saranno effettuate da una Commissione composta di 3 membri 

esperti del settore di riferimento. 

I componenti saranno nominati successivamente alla scadenza del termine di presentazione 

delle offerte. 

L’assegnazione dei punteggi relativi all’offerta tecnica verrà effettuata dalla Commissione 

giudicatrice all’esito di una valutazione tecnico-discrezionale con le seguenti modalità.  

Ciascun commissario, sulla base della propria discrezionalità tecnica, attribuirà un 

coefficiente variabile tra zero e uno, indicando al massimo due cifre decimali dopo la virgola, 

per ciascuno dei criteri di valutazione sopra indicati. 

La Commissione calcolerà la media aritmetica dei coefficienti assegnati dai componenti per 

ogni criterio di valutazione, determinando così per ciascun criterio generale di valutazione il 

punteggio attribuito all’offerta. 

CRITERI 

GENERALI 
DESCRIZIONE CRITERI 

PUNTI 

max 

Azioni 

Adeguatezza delle metodologie e degli strumenti utilizzati per la 

realizzazione delle seguenti attività: 

50 

a) Messa a punto di un modello di erogazione di laboratori di 

sviluppo del potenziale per studenti universitari;  
20 

b) Confronto con i referenti accademici per la condivisione del 

modello di laboratori e per la definizione dei criteri di 

selezione degli studenti partecipanti; 

5 

c) Allineamento degli assessor aziendali al modello di 

laboratorio;  
5 

d) Realizzazione di 3 laboratori di sviluppo del potenziale per 

ciascun ateneo; 
10 

e) Validazione del modello di laboratorio sperimentato 10 

Target 

numero adesioni al progetto (da parte di aziende) allegate all’offerta: 

 Fino a 10 incluso: 0 punti 

 Da 11 a 15: 10 punti 

 16 e oltre: 20 punti 

20 

Diffusione  
descrizione delle modalità che si intendono utilizzare per la 

diffusione dei risultati e dei relativi indicatori di risultato; 
10 

Output 
descrizione dei parametri di valutazione degli esiti quali - 

quantitativi da evidenziare nel Rapporto finale di  progetto 
10 
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Con riferimento al punteggio totale ottenuto la Commissione procederà alla 

riparametrazione dello stesso assegnando il massimo previsto al concorrente che avrà 

ottenuto il punteggio più alto; agli altri concorrenti verranno quindi attribuiti punteggi 

proporzionali rispetto al primo. 

Il risultato di tale operazione costituirà il punteggio attribuito all’offerta tecnica. 

Qualora pervenga un’unica offerta, non si procederà alla riparametrazione del punteggio 

come sopra indicato. 

Ai fini del calcolo dell’anomalia dell’offerta, verrà preso in considerazione il solo punteggio 

totale non riparametrato come sopra indicato. 

Ai fini dell’attribuzione del punteggio verranno prese in considerazione le prime due cifre 

decimali. 

Non saranno oggetto di valutazione economica e, pertanto, non verranno ammessi alla fase 

di apertura dell’offerta economica, i concorrenti che avranno ottenuto un punteggio 

complessivo per l’Offerta tecnica inferiore a 60. 

Per il solo elemento prezzo, il punteggio verrà assegnato mediante la seguente formula: 

Ci  (per Ai <= A soglia) = 0,85 * Ai / A soglia  

Ci (per Ai > A soglia) =  0,85+ (1,00  -0,85)*[(Ai – A soglia) / (A max – A soglia)] 

Dove: 

Ci = coefficiente attribuito al concorrente iesimo 

Ai = valore dell’offerta (ribasso) del concorrente iesimo 

A soglia = media aritmetica dei valori delle offerte (ribasso sul prezzo) dei concorrenti 

X  =  coefficiente pari a 0,85 

A max = valore dell’offerta (ribasso) più conveniente   

La soglia di anomalia prevista dal codice è pari ai 4/5 di entrambi i punteggi massimi 

conseguibili nell’offerta tecnica e nell’offerta economica e quindi pari rispettivamente a 72 e 

8. 

Esperita la procedura di verifica di anomalia ove necessaria, si procederà all’aggiudicazione 

del contratto, e quindi alla verifica del possesso dei requisiti prescritti. 

In caso di parità del punteggio complessivo, verrà preferita l’offerta che avrà ottenuto il 

miglior punteggio per la parte tecnica. In caso di parità dei punteggi assegnati sia all’offerta 

tecnica che all’offerta economica si procederà mediante sorteggio. 

L’aggiudicazione avverrà anche in presenza di una sola offerta valida.  
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Altresì il Fondo si riserva la facoltà di non aggiudicare qualora, pur in presenza di anche una 

sola offerta valida, la stessa dovesse essere ritenuta non congrua. 

STIPULA ED ESECUZIONE DEL CONTRATTO 

Il contratto che sarà stipulato a seguito dell’affidamento riporterà le condizioni indicate di 

seguito e l’affidatario si impegna, con la presentazione dell’offerta, a rispettarne e ad 

accettarne i termini. 

Corrispettivo 

Il corrispettivo del contratto risultante dall’aggiudicazione potrà subire diminuzioni in 

dipendenza del numero delle imprese coinvolte effettivamente ammissibili; in nessun caso 

invece, il corrispettivo potrà subire incrementi. 

A tal fine, per il reperimento del numero di aziende effettivamente coinvolte, 

l’aggiudicatario, in sede di rendicontazione finale dovrà presentare le certificazioni di 

partecipazione al progetto rilasciate dai rappresentanti legali delle suddette aziende.  

A partire da queste verrà determinato il totale delle imprese ammissibili in quanto 

soddisfacenti il requisito di appartenenza alla categoria di Grande Impresa ai sensi delle 

definizioni dell’Unione Europea. 

Determinato il numero di imprese effettivamente ammissibili, stante l’interesse della 

Fondazione a massimizzare la performance di risultato del modello sperimentale, ed al fine da 

garantire la sostenibilità scientifica del medesimo, funzione diretta della significatività delle 

imprese coinvolte, il corrispettivo del contratto risultante dall’aggiudicazione della gara 

subirà una decurtazione percentuale, pari all’eventuale percentuale di riduzione di imprese 

ammissibili, come sopra definite, rispetto alla soglia minima di 20. 

Qualora tale percentuale di perdita dovesse superare il limite del 35% sarà in facoltà 

dell’amministrazione recedere dal contratto. 

Pertanto ai sensi dell’art. 1460 c.c., è in facoltà dell’amministrazione aggiudicatrice 

condizionare sospensivamente il pagamento dei SAL successivi al valore del 65% 

dell’importo del contratto aggiudicato, sino alla verifica finale della percentuale effettiva di 

riduzione delle imprese ammissibili rispetto alla soglia minima indicata. 

 

Subappalto 

Il subappalto sarà consentito, alle condizioni previste dall’art. 105 del D. Lgs. 50/2016, per 

una quota non superiore al 30% dell’importo complessivo del servizio. 
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Fatturazione e pagamenti 

La fatturazione avverrà con le seguenti modalità: stati di avanzamento, con scadenze 

trimestrali (marzo, giugno, settembre, dicembre), previa validazione da parte di 

FONDIRIGENTI della regolare esecuzione delle prestazioni. 

Il pagamento sarà effettuato a 30 giorni data fattura. 

Ogni fattura emessa dovrà riportare l’indicazione del CIG dell’affidamento. 

Penali 

Nel caso di inesatta esecuzione del contratto, per ragioni legate a ripetuti inadempimenti 

contestati all’aggiudicatario, è in alternativa facoltà della Fondazione risolvere il contratto 

per inadempimento, qualora questo risultasse grave; ovvero, applicare una penale in misura 

pari al 10 percento dell’importo del contratto risultante dall’aggiudicazione e con 

conseguente attivazione della garanzia fideiussoria prestata. 

Stipula  

Successivamente all’esito positivo delle verifiche sul possesso dei requisiti di partecipazione 

si addiverrà alla stipula del contratto. 

Prima della stipula del contratto, l’aggiudicatario è tenuto a costituire apposita garanzia 

definitiva, a norma dell’art. 103 del d.lgs. 50/2016. La garanzia deve essere costituita con 

cauzione mediante garanzia fideiussoria e deve contenere la rinuncia all’eccezione di cui 

all’art. 1957, comma 2, del codice civile, prevedere espressamente la rinuncia al beneficio 

della preventiva escussione del debitore principale, prevedere l’operatività entro 15 giorni, a 

semplice richiesta di Fondirigenti G. Taliercio. 

Non verrà accettata altra forma di costituzione della garanzia definitiva.  

L’importo della garanzia definitiva può essere ridotto, a norma dell’art. 93, comma 7 del d.lgs. 

50/2016.  

Per fruire di tale beneficio, il concorrente dovrà presentare fotocopia autentica della 

documentazione prevista nel citato comma 7, ovvero dovrà autocertificare il possesso dei 

requisiti prescritti per poter fruire delle suddette riduzioni. 

Come stabilito dall’art. 32, comma 10, lett. b), del d.lgs. 50/2016 non si applica il termine 

dilatorio di 35 giorni per la stipula del contratto.  

La spese per la stipula del contratto sono a carico dell’aggiudicatario. 
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Tracciabilità dei flussi finanziari 

L’operatore economico è tenuto a dare attuazione alle disposizioni di cui alla legge 13 agosto 

2010, n. 136 in materia di tracciabilità dei flussi finanziari. 

Contatti e comunicazioni 

Tutte le comunicazioni tra Fondirigenti e l’Operatore Economico che si rendessero 

necessarie nel corso della presente procedura quali, a titolo esemplificativo, eventuali 

richieste di chiarimenti, o di documenti, dovranno essere effettuate tramite PEC, entro e non 

oltre il termine del 15/12/2018 ore 18.00 esclusivamente all’indirizzo 

fondirigenti@postecert.it 

Le richieste devono contenere, nel campo “oggetto” della mail, il riferimento alla procedura, 

riportando quanto indicato all’oggetto del presente avviso, incluso il CIG. 

Qualsiasi richiesta trasmessa a un indirizzo diverso da quello indicato, o che non riporti il 

riferimento alla procedura, non verrà presa in considerazione. 

Responsabile del procedimento e accesso agli atti 

Responsabile del procedimento è il Direttore della Fondazione, dott.ssa Costanza Patti. 

L’accesso agli atti verrà consentito in conformità alla normativa vigente. 

Allegati: 

- DGUE elettronico; 

- Bozza di Contratto  

Roma, 15/11/2018 

 IL RUP 

 Costanza Patti 

 

 __________________________ 


