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INFORMAZIONI PERSONALI 
Nome Ballarin Zaclin 

informazioni 
Presente nei seguenti elenchi per esperti valutatori Fondi Interprofessionali 
Fondirigenti, Fonter, Fondo Professioni, Fondo Conoscenza, Fondo Forte, Fonservizi, 
Foragri, Fonarcom, Fondoartigianato, Fondo Pmi, Fondo Repubblica Digitale 
Presente nel seguente albo per Esperti Valutatori ERASMUS+ – Settore ADULTI 
Presente nel seguente albo per Esperti Valutatori INVALSI: 
 Valutazione di programmi e/o progetti, delle scuole, delle organizzazioni
 Gestione progetti comunitari

Presente nel seguente albo  per Esperti Assistenza tecnica Fondi Comunitari 
 Veneto Lavoro: Albo Selezione Esperti FSE 2014/2020 e  FSE+21/27
 Agenzia per la Coesione Territoriale: Esperti Assistenza Tecnica

ESPERIENZA LAVORATIVA 
• Date (da – a) 11/11/2024 – in corso- scadenza contratto febbraio 2025 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro INDIRE - Istituto nazionale di documentazione innovazione e ricerca educativa - Firenze 

• Tipo di azienda o settore Ente di ricerca del Ministero dell'istruzione italiano 

• Tipo di impiego Consulente 

• Principali mansioni e responsabilità Componente nucleo di valutazione Erasmus+ K120 - Adulti 

• Date (da – a) 01/06/2024 30/09/2024  

•Nome e indirizzo del datore di lavoro FondoProfessioni - V.le Pasteur, 65 - 00144 Roma 

• Tipo di azienda o settore Fondo Interprofessionale  

• Tipo di impiego Consulente 

• Principali mansioni e responsabilità Componente nucleo tecnico di valutazione Bando –Avviso piani pluriaziendali titolari di  rete –  

• Date (da – a) 01/06/2024 – 30/10/2024 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro Fondo per la Repubblica Digitale - Corso del Rinascimento 19, 00186 -Roma 

• Tipo di azienda o settore Partnership tra pubblico e privato sociale (Governo e Associazione di Fondazioni e di Casse di risparmio – 

Acri) 

• Tipo di impiego Consulente 

• Principali mansioni e responsabilità Componente nucleo tecnico di valutazione Bando – POLARIS –  

• Date (da – a) 27/07/2022 – 15/05/2024 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro Fondo Artigianato  - via Santa Croce in Gerusalemme 63 - Roma 

• Tipo di azienda o settore Fondo Interprofessionale 

• Tipo di impiego Consulente 

• Principali mansioni e responsabilità Componente nucleo tecnico di valutazione dei progetti - invito n.1/2022 e 1/2023 (linea 1 e 2) 

• Date (da – a) 08/04/2020 - 31/12/2022 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro Fondo Forte - via Nazionale 89 - Roma 

• Tipo di azienda o settore Fondo Interprofessionale 

• Tipo di impiego Consulente 

• Principali mansioni e responsabilità Componente Nucleo tecnico per la definizione  di un sistema di rendicontazione a costi standard - UCS – 

e per la definizione di un modello di rating volto a misurare e valutare le performance dei soggetti erogatori 

• Date (da – a) 07/09/2019 – 14/12/2019 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro FORAGRI   - via Flavia, - 00193 ROMA- Roma 

• Tipo di azienda o settore Fondo Formazione Agricoltura 

• Tipo di impiego Consulente 

• Principali mansioni e responsabilità Componente Nucleo di Valutazione - avviso 1/2019 

• Date (da – a) 18/07/2019 – 15/10/2019 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro  FONSERVIZI   - via Ovidio 20, - 00193 ROMA- Roma 

• Tipo di azienda o settore  Fondo Formazione Servizi Pubblici Industriali 

• Tipo di impiego  Consulente 

F O R M A T O  E U R O P E O  P E R  I L  

C U R R I C U L U M  V I T A E  
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• Principali mansioni e responsabilità  Componente Nucleo di Valutazione - Sezione Acqua Luce e Gas 

• Date (da – a) 5/06/2023 – 31/12/2023   

•Nome e indirizzo del datore di lavoro INVALSI   - via Ippolito Nievo, 35 - 00153 ROMA- Roma 

• Tipo di azienda o settore Istituto Nazionale per la Valutazione del sistema educativo di Istruzione e Formazione 

• Tipo di impiego Consulente – partita Iva  

• Principali mansioni e responsabilità Incarico per Profilo B AREA NORD - Componente NEV (Nucleo di Valutazione delle Istituzioni Scolastiche) 

• Date (da – a) 25/01/2018 – 19/09/2019 

•Nome e indirizzo  datore di lavoro Fondo Artigianato - via Santa Croce in Gerusalemme 63 - Roma 

• Tipo di azienda o settore Fondo Interprofessionale 

• Tipo di impiego Consulente 

• Principali mansioni e responsabilità Componente nucleo tecnico di valutazione dei progetti invito n.3/17 - offerta formativa 2017 - 2019 

• Date (da – a) 01/05/2017 - 17/10/2019 

•Nome e indirizzo  datore di lavoro Fondo Forte  - via Nazionale 89 - Roma 

• Tipo di azienda o settore Fondo Interprofessionale 

• Tipo di impiego Consulente 

• Principali mansioni e responsabilità Componente Nucleo tecnico di valutazione dei progetti a valere sugli avvisi generalisti/di sistema 

• Date (da – a) 25/12/2018 – 31/12/2021  

•Nome e indirizzo del datore di lavoro INVALSI   - via Ippolito Nievo, 35 - 00153 ROMA- Roma 

• Tipo di azienda o settore Istituto Nazionale per la Valutazione del sistema educativo di Istruzione e Formazione 

• Tipo di impiego Consulente – partita Iva  

• Principali mansioni e responsabilità Incarico per Profilo B AREA NORD - Componente NEV (Nucleo di Valutazione delle Istituzioni Scolastiche) 

• Date (da – a) 30/11/2015 -–scadenza 31/12/2026 - contratto in corso 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro VENETO LAVORO - via Ca' Marcello - Venezia (Venezia) 

• Tipo di azienda o settore Ente strumentale della Regione del Veneto 

• Tipo di impiego Consulente – Partita Iva 

• Principali mansioni e responsabilità Assistenza tecnica - Regione Veneto – supporto della Autorità di Gestione FSE (struttura in staff all’Area 

Capitale Umano e Cultura). 

POR FSE 2014/2020: Monitoraggio e Valutazione ex post 

PR FSE+21/27: stesura documenti tecnici tra cui la relazione annuale di performance, analisi dei dati di 

monitoraggio fisico e finanziario  
• Date (da – a) 01/2014 - 10/2015 

•Nome e indirizzo  datore di lavoro VENETO LAVORO - via Ca' Marcello - Venezia  (Venezia) 

• Tipo di azienda o settore Ente strumentale della Regione del Veneto 

• Tipo di impiego Consulente - Partita Iva  

• Principali mansioni e responsabilità Assistenza tecnica - Regione Veneto CABINA DI REGIA FSE (struttura in Staff al Dipartimento Istruzione, 
Formazione Lavoro): valutazione del POR FSE 2007/2013, stesura del POR veneto 2014-2020, 
implementazione del Piano di Valutazione del Programma Operativo FSE2014/2020 

• Date (da – a) 1 gennaio 2013 al 31 dicembre 2013  

•Nome e indirizzo datore di lavoro VENETO LAVORO via Cà Marcello 67/b Mestre Venezia 
• Tipo di azienda o settore Ente strumentale della Regione Veneto 

• Tipo di impiego Consulente  

• Principali mansioni e responsabilità Regione Veneto Direzione ISTRUZIONE 
Valutazione ex ante 
Valutazione progetti: avvisi vari della direzione istruzione - target studenti, docenti, assegni di ricerca 
Valutazione ex post  
Valutazione degli esiti della direttiva Alternanza Scuola Lavoro “DGR n.1954/2011 “Laboratori della 
Conoscenza: percorsi integrati di Alternanza Scuola –Lavoro”: definizione del campione, individuazione 
degli strumenti, raccolta dati, elaborazione dei dati, stesura del report 

• Date (da – a)   DAL 3 gennaio 2011 al 31 dicembre 2012   

•Nome e indirizzo datore di lavoro VENETO LAVORO via Cà Marcello 67/b Mestre Venezia 

• Tipo di azienda o settore Ente strumentale della Regione Veneto 

• Tipo di impiego Consulente 
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• Principali mansioni e responsabilità Assistenza tecnica POR FSE 2007/2013-Regione Veneto Direzione ISTRUZIONE: 

Ufficio programmazione - Valutazione ex ante 

- predisposizione dei bandi per gli istituti di istruzione di secondo grado, target docenti e studenti
- valutazione dei progetti pervenuti e stesura delle graduatorie.

• Date (da – a) DAL 1 dicembre 2008  al 31 dicembre 2010  

•Nome e indirizzo del datore di lavoro VENETO LAVORO via Cà Marcello 67/b Mestre Venezia   

• Tipo di azienda o settore Ente strumentale della Regione Veneto 

• Tipo di impiego Consulente  

• Principali mansioni e responsabilità Assistenza tecnica POR FSE 2007/2013-Regione Veneto Direzione Istruzione: 

Ufficio programmazione - Valutazione ex ante: Assistenza tecnica nella predisposizione dei bandi, nella 
valutazione dei progetti e stesura delle graduatorie.  

• Date (da – a) DAL 10/11/2008 al 31/12/2008  

•Nome e indirizzo del datore di lavoro UNIVERSITA’ CA FOSCARI - VENEZIA 
• Tipo di azienda o settore UNIVERSITA’DEGLI STUDI DI VENEZIA 

• Tipo di impiego Consulente  

• Principali mansioni e responsabilità Consulenza nelle fasi di avvio del nuovo ciclo di programmazione FSE 2007-2013 

• Date (da – a) Dal 1/02/ 2008 al 31/10/2008 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro ISFOL  - ROMA – via Morgagni 33 
• Tipo di azienda o settore Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori 

• Tipo di impiego Consulente  

 Principali mansioni e responsabilità Componente in staff di Direzione - assistenza tecnica POR FSE 2007/2013- Regione Veneto Direzione 
Istruzione 
Ufficio programmazione – valutazione ex ante: predisposizione bandi e valutazione progetti. 

• Date (da – a) Dal 1 /07/2007- al 31 DICEMBRE 2007 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro ISFOL  - Roma  

• Tipo di azienda o settore Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori 

• Tipo di impiego Consulente -  

• Principali mansioni e responsabilità Componente staff di assistenza tecnica per la Regione Veneto Direzione Formazione: valutazione 
progetti e stesura bandi 

• Date (da – a) Dal 11 DICEMBRE  2006  al  31  MAGGIO 2008 (prorogato fino al 31 maggio 2009) 
•Nome e indirizzo del datore di lavoro VENETO LAVORO via Cà Marcello 67/b Mestre Venezia  

• Tipo di azienda o settore Ente Strumentale della Regione Veneto 

• Tipo di impiego Consulente  

• Principali mansioni e responsabilità Componente staff di assistenza tecnica Progetto “Challenge”: La sfida delle risorse umane per lo sviluppo 
competitivo dei distretti veneti” (DGR 2918/2006):  

Veneto lavoro: Attività di assistenza tecnica per la Direzione ISTRUZIONE della Regione Veneto: 
predisposizione degli avvisi e  valutazione: Dgr 1267: Progetto "Challenge - La sfida delle risorse umane per 
lo sviluppo competitivo dei distretti veneti". Fase 2. Creazione di nuove figure professionali, formazione di 
base e tecnico superiore - Azione 2.4 "Formazione tecnico superiore nel settore nautico". 

Veneto lavoro: Attività di assistenza tecnica per la Direzione FORMAZIONE della Regione Veneto : 
Progettazione direttive di 4 azioni e valutazione proposte pervenute:  
-Azione 2.1:Interventi di sostegno all’innovazione;
-Azione 2.2:Creazione profilo professionale di “agente di sviluppo di distretto”
-Azione 2.3: Formazione tecnico superiore nel settore turistico-termale (Area disoccupati e Area occupati)
-Azione 2.5: Sperimentazione “Scuola-bottega del merletto di Burano

• Date (da – a) Dal 26 novembre  2005  -  al 30 novembre   2006

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro 

IAL veneto   - via pasini 36/a- Mestre Venezia 

• Tipo di azienda o settore Ente di Formazione 

• Tipo di impiego Consulente  

• Principali mansioni e
responsabilità 

- Assistenza alla Direzione  nella progettazione di bandi FSE e nella gestione delle risorse umane,
coordinando le progettualità delle sedi provinciali
- Programmazione e  gestione dei progetti formativi a valenza nazionale
- Collaborazione ad  attività di Selezione
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- Sviluppo sistema di  valutazione del personale

• Date (da – a)  Dal 15  LUGLIO  1991- Al 26 LUGLIO  2005 (14 anni) 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro  Elea SpA –Via Turazza 28 –Padova 

• Tipo di azienda o settore Elea Spa - nata dal Gruppo Olivetti –  si configura come un’ azienda leader nella formazione, consulenza ed 
assistenza tecnica a supporto dei grandi progetti di cambiamento tecnologico, organizzativo, culturale e 

comportamentale. 
• Tipo di impiego Dipendente 7° livello metalmeccanico – (contratto a tempo indeterminato ) 

• Principali mansioni e responsabilità Componente della divisione  aziendale Knowledge Integration ricoprendo  il Ruolo di “consultant” a supporto 
dei manager aziendali: 
- Predisposizione bandi di gara per attività formative richieste da pubbliche amministrazioni;

- Responsabile di progetti complessi

- Progettazione, programmazione coordinamento  e gestione delle attività’ formative  finanziate per 
occupati e disoccupati  (FSE, L.236, L.125 CIGS, ecc…)

- Progettazione, programmazione coordinamento delle attività formative per corsi non finanziati;

- Valutazione della formazione

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
• Date (da – a

• Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

• Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale 

Novembre 2017 (durata 4 Giorni) e maggio 2023 (durata 4 giorni) 

INVALSI - Istituto Nazionale per la Valutazione del Sistema educativo di Istruzione e di formazione 
Esperto della valutazione esterna delle Istituzioni Scolastiche 
Formazione specialistica per la costituzione di una graduatoria di esperti INVALSI -Determinazione INVALSI n.19/2018: 
Collocazione 23° posto profilo B- Area Nord. Costituzione di un elenco di esperti della valutazione, ai sensi dell’art.3, comma 1, 
lett. f), del decreto del Presidente della Repubblica 28 marzo 2013, n. 80.  

• Date (da – a) 07/1988 -09/1989  Durata 1980 Ore 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione 

Fo.re.s Veneto 

• Qualifica conseguita Master post Laurea riconosciuto dalla Regione Veneto 

• Livello nella classificazione nazionale Esperto "Trainer di Formazione" 

• Date (da – a) Anno Accademico 1986-1987 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione 

Universita’ degli studi di Padova-Psicologia 

• Qualifica conseguita Psicologa- Indirizzo Psicologia del Lavoro -Punteggio conseguito 107/110 

• Livello nella classificazione nazionale Laurea -  vecchio ordinamento ( conseguita il 22 marzo 1988) 

• Date (da – a) Anno scolastico 1980/81 

• Nome e tipo di istituto di istruzione Liceo Classico R. Franchetti 

• Qualifica conseguita Diploma di Maturità  

• Livello nella classificazione nazionale Diploma di Maturità Classica 

CAPACITÀ E COMPETENZE

PERSONALI 

LINGUE 

INGLESE Capacità di lettura (buono)- Capacità di scrittura (buono)- Capacità di espressione orale (buono) 

FRANCESE Capacità di lettura (buono)- Capacità di scrittura (buono)- Capacità di espressione orale (buono) 

CAPACITÀ E COMPETENZE

RELAZIONALI 

Le abilità relazioni sono state sviluppate anche attraverso gli approfondimenti tematici in psicologia del 
lavoro e della comunicazione 

CAPACITÀ E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE 

Ho sviluppato negli anni una notevole competenza organizzativa, maturata in contesti aziendali altamente 
qualificati e professionali 

CAPACITÀ E COMPETENZE

TECNICHE 

Word, Excel , Power point  a livello Intemedio. Utilizzo piattaforme di valutazione dei progetti: 
FONDOFORTE, FONDARTIGIANATO, FONSERVIZI, FORAGRI, INVALSI, Fondo repubblica digitale 

BALLARIN  ZACLIN sotto la propria responsabilità e consapevole delle sanzioni penali previste dal D.P.R. 445 del 28/12/2000  per ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, nonché della   decadenza dei benefici del citato D.P.R. (art 46,47,76) dichiara 
che gli stati, le qualità personali e i fatti riportati nel curriculum rispondono a verità. . Esprimo il consenso al trattamento dei propri dati personali per le finalità di cui alla presente selezione nel rispetto della sicurezza e della riservatezza in tema di 
Privacy previste dal Regolamento UE 679/2016, dal D.Lgs 196/2003 e ss.mm.ii. e ai sensi dell’articolo 38 del citato DPR n. 445/2000. 

 Firma   ( Zaclin Ballarin) 


