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PANETTA RITA SERENA MARIA  

Esperienze lavorative 

Giugno 2022- in corso 

Maggio -giugno 2024 

Febbr.- dic. 2023 

Febbr.- dic. 2022 

Maggio 2021- dic 2023 

Giu. 2020 – apr. 2021 

Mag. – dic. 2020 

INVITALIA, Via Calabria 46, Roma 

Esperta senior Fondi SIE 

Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali – D.G. per la lotta alla povertà e per la programmazione 
sociale – AdG PO FEAD – Fondo di aiuti europei agli indigenti 2014-2020 e dell’avvio del PN Inclusione 2021-
2027 

- Assistenza tecnica per la programmazione strategica, il monitoraggio e la gestione del Fondo

- Definizione degli strumenti di monitoraggio, analisi dell’andamento degli interventi ed elaborazione dei dati
anche con riferimento alla quantificazione degli indicatori e alla definizione di linee di attività per il ciclo di
programmazione 2021-2027 complementari e sinergiche rispetto agli indirizzi/finanziamenti europei e nazionali

- Analisi della regolamentazione europea inerente alla chiusura del Programma e definizione degli
adempimenti operativi correlati

- Contributo alla redazione delle relazioni annuali di attuazione

Università degli Studi di Firenze 

Membro della Commissione di Valutazione delle proposte progettuali del bando a cascata per Università, Enti 
pubblici di Ricerca e altri Organismi di Ricerca ed imprese nell’ambito del progetto THE – Tuscany Health 
Ecosystem - PNRR MUR – M4C2 – Investimento 1.5. Avviso “Ecosistemi dell’Innovazione” 

Attività svolte per conto di Eutalia, Via Flaminia 888, Roma 

Esperta senior manager valutazione 

Ministero dell’Università e della Ricerca – D.G. Ricerca AdG PON Ricerca e Innovazione 2014-2020 

- Valutazione indipendente dell’“Azione II.1 – Infrastrutture di ricerca” del PON- Elaborazione del Rapporto di
valutazione indipendente Azione II

- Coordinamento del gruppo di lavoro

- Predisposizione del disegno e del piano di valutazione e degli strumenti connessi (analisi della letteratura
internazionale e nazionale sullo specifico tema, questionari e interviste semi-strutturate, focus group)

- Analisi degli indicatori di programma (metodologia SMART) e delle performance dell’Azione; interviste mirate
a beneficiari e stakeholder dell’Azione

Analista di politiche pubbliche, valutatore esperto di politiche pubbliche partecipative 

Agenzia per la Coesione Territoriale – PON Governance e Capacità Istituzionale 2014-2020 

-Ricerca valutativa sulle pratiche partecipative promosse dall’ Agenzia per il coinvolgimento dei partner

istituzionali e del terzo settore nella predisposizione dell’Accordo di partenariato 2021-2027 in ottemperanza a
quanto previsto dal Codice di Condotta sul Partenariato (Regolamento UE 240/2014)

Esperta senior in ambito politiche sociali e lotta alla povertà 

Comune di Roma - Dipartimento progetti di Sviluppo e Finanziamenti Europei - Direzione 
Programmazione e Progettazione - Organismo intermedio del PON METRO 2014-2020 di Roma Capitale 

-Supporto alla programmazione, gestione e monitoraggio degli interventi a valere sugli Assi FSE e FESR del
PON inerenti alle politiche sociali e lotta alla povertà

Esperta senior in valutazione  

Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per le Politiche della Famiglia 

-Coordinamento del team di lavoro

-Supporto alla Commissione per la valutazione (istruttoria formale e valutazione di merito) di circa 200 progetti
presentati da aziende e organizzazioni no profit a valere sull’avviso “Conciliamo”, misura del dipartimento volta
a sostenere la realizzazione di progetti di welfare aziendale (dotazione di 74 mln di euro)

Esperta senior in valutazione 

Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per le Politiche giovanili e del Servizio Civile 
Nazionale  

-Coordinamento tecnico-organizzativo del team (9 persone) incaricato del supporto alle attività di valutazione di
circa 3000 tra programmi e progetti a valere su fondi del Servizio Civile Universale (SCU)

-Supporto alla Direzione per la definizione dei processi interni relativi alle fasi di istruttoria e monitoraggio delle
richieste di accreditamento all’albo SCU/adeguamento degli enti ed elaborazione dei relativi strumenti (check
list e report)

-Definizione di indicazioni tecniche per la redazione di requisiti/change requests per l’implementazione del
sistema informativo Helios, piattaforma gestionale Albo SCU
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Gen. 2012- febbr. 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordinatore 

Ministero dell’Istruzione Università e Ricerca – Direzione generale per lo studente, l’integrazione e la 
partecipazione 

-Coordinamento strategico ed amministrativo per la programmazione e attuazione dei 3 progetti nazionali (oltre 
10 mln di euro) a titolarità MIUR finanziati dal Fondo Asilo Migrazione Integrazione 2014-2020 

-Coordinamento del team di lavoro e rapporti con la Committenza 

-Disegno ed elaborazione di accordi con Enti di ricerca ed Università finalizzati all’attuazione degli interventi 

- Project-management (piani operativi dei progetti, definizione e implementazione di procedure di monitoraggio 
amministrativo, fisico e finanziario dei progetti) 

Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per le Politiche giovanili e del Servizio Civile 
Nazionale 

-Supporto alla valutazione dei progetti presentati dagli enti accreditati al Servizio Civile per l’anno 2019 

-Coordinamento del team di lavoro  

ANPAL Servizi spa, Via Guidubaldo del Monte 60, 00193 Roma 

Agenzia tecnica per le politiche attive del lavoro del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

Esperta in Fondi europei e attuazione di programmi complessi nei settori politiche sociali, del lavoro e pari 
opportunità 

PON Sistema delle Politiche Attive per l’Occupazione e PON Inclusione (Fondo FSE) –Piano operativo 
2019-2021 ANPAL ed ANPAL Servizi - Direzione per il rafforzamento dei servizi per l’impiego per target 
svantaggiati (ottobre 2017- aprile 2022) 

- Elaborazione di proposte per l’adozione a livello nazionale dei Livelli Essenziali di Prestazione (es. LEP M 
Collocamento mirato per persone disabili e LEP N Presa in carico integrata per soggetti in condizione di 
vulnerabilità connessa al Reddito di cittadinanza per la lotta contro la povertà) e revisione dei 
corrispondenti LEP a livello regionale (Umbria) 

- Predisposizione di programmi e strumenti per la formazione di operatori dei servizi per l’impiego rispetto al 
target dei beneficiari di RdC/persone svantaggiate per la lotta alla povertà 

- Analisi tramite flussi organizzativi e di processo funzionali all’attuazione del RdC/ REI (Reddito di inclusione) 
in relazione agli adempimenti in capo ai servizi territoriali per il lavoro 

- Predisposizione di rapporti, note analitiche, di sintesi, presentazioni relative al quadro di riferimento normativo 
ed applicativo del REI/RdC) ed agli aspetti rilevanti (livelli essenziali di prestazione, governance ed 
organizzazione, raccordo fra servizi territoriali, profili di conoscenze e competenze) necessari per il 
rafforzamento e la riorganizzazione dei servizi per il lavoro 

  

PON SPAO -EQUIPE 2020 - Efficienza e Qualità del Sistema, Innovazione, Produttività e Equilibrio vita 
lavoro (maggio 2015-luglio 2017) 

- Supporto alla progettazione e attuazione del programma EQUIPE per la promozione dell’occupazione, in 
particolare femminile, e di misure di welfare/conciliazione vita-lavoro funzionali all’incremento della produttività 
aziendale 

- Assistenza tecnica ad AdG FSE Sardegna per la redazione di Avvisi ad hoc in materia di welfare e 
conciliazione vita-lavoro 

- Elaborazione di proposte di assistenza tecnica per le Regioni Lombardia, Campania, Sardegna, Puglia in 
materia di conciliazione vita-lavoro, welfare e produttività utilizzando in modo convergente ed efficace le risorse 
nazionali e regionali Fondi SIE disponibili 

- Monitoraggio e valutazione del Programma 

La FemMe – Lavoro femminile nel Mezzogiorno (2014-2015) 

- Attuazione e monitoraggio del programma nazionale di sviluppo nel settore dell’occupazione femminile 

- Co-Redazione del documento “Contributo alla programmazione nazionale e regionale in materia di 
conciliazione vita-lavoro, welfare e incremento dell’occupazione femminile con Fondi SIE” relativa alla 
situazione di contesto, alla normativa nazionale di riferimento e agli interventi possibili 

- Elaborazione di note e contributi inerenti all’assistenza tecnica a regioni in relazione ai temi della conciliazione 
vita-lavoro e del welfare 

 

Ernst&Young, Via Po 32, 00193 Roma 

Esperta senior Fondi SIE 

Assistenza tecnica all'Autorità Responsabile - Ministero dell’Interno- Dip. Libertà Civili e Immigrazione, 
supporto alla programmazione strategica, gestione, monitoraggio e valutazione di: 

✓ Fondo Asilo, Migrazione Integrazione 2014-2020 

✓ Fondo Europeo Rifugiati e Fondo Europeo Rimpatri 2008-2013 

✓ Fondo europeo Integrazione Cittadini Paesi Terzi 2007-2013 (Coordinatrice responsabile del 
monitoraggio e della valutazione degli interventi. Attività svolte: 
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- Supporto alla programmazione del Fondo e di Azioni specifiche (inclusa la redazione di Avvisi pubblici) 

per la selezione e attuazione di progetti sul territorio nazionale (aspetti tecnici, amministrativi, finanziari)           

- Monitoraggio e valutazione ex ante, in itinere e a conclusione, dei progetti finanziati (definizione degli 
strumenti di monitoraggio) e valutazione anche con riferimento alle specifiche tecniche per il sistema 
informatico dei Fondi ed elaborazione di reportistica periodica all’Autorità Responsabile ed alla Commissione 
Europea; attività di early warning di criticità attuative, finanziarie e procedurali degli interventi e proposta 
all’Autorità responsabile di misure idonee 

- Supporto al Valutatore indipendente dei Fondi per la redazione dei report da presentare alla CE 

- Rapporti con referenti CE, autorità di audit, autorità delegate, amministrazioni centrali e territoriali, beneficiari 
finali dei progetti e redazione di reportistica tecnica (Relazioni intermedie, annuali, finali, report ad hoc) in 
ordine agli adempimenti UE prescritti dal Fondo 

- Elaborazione di analisi e relazioni finalizzate all’adozione di opzioni semplificate di costi in Avvisi pubblici 

- Supporto all’Autorità Responsabile FAMI nella gestione dei rapporti partenariali con Stati membri e 
Commissione Europea nell’ambito della Specific action ERIN (European Reintegration Instrument Network) – 
FAMI; definizione degli interventi ed elaborazione dell’Avviso pubblico per la selezione di soggetti attuatori 

- Organizzazione e gestione di tavoli tematici interistituzionali (es. Tavolo tecnico FAMI Rimpatrio) e focus 
group di monitoraggio e valutazione con i beneficiari dei progetti finalizzati all’analisi dell’andamento, diffusione 
di indicazioni, individuazione di buone pratiche e “lezioni apprese” anche in ottica di programmazione di nuovi 
interventi dei Fondi 

- Supporto alle fasi di negoziazione con la Commissione Europea, predisposizione della proposta, attuazione e 
monitoraggio della Misura emergenziale AVRIT – Assisted Voluntary Return from Italy e all’attuazione della 
Misura emergenziale FAMI dedicata all’accoglienza di Minori Stranieri non Accompagnati. 

- Elaborazione di manualistica in linea con il Sistema di Gestione e Controllo dei Fondi (es. Manuale attuazione 
e monitoraggio del Fondo, Vademecum per i Beneficiari final, elaborazione di riscontri per interrogazioni 
parlamentari e note ufficiali in occasioni di convegni e seminari 

 

Lug. 2004- dic. 2011 Italia Lavoro spa, Via Guidubaldo del Monte 60, 00193 Roma 

 Agenzia tecnica per le politiche attive del lavoro del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

 Esperta in politiche attive del lavoro, politiche sociali, pari opportunità in relazione ad attività di assistenza 
tecnica, programmazione, monitoraggio e valutazione di programmi nazionali/ fondi strutturali  

 1.Programma FIxO Formazione e innovazione per l’occupazione – Ministero del Lavoro per 
l’implementazione di Misure di politica attiva del lavoro indirizzate al target dei giovani laureati in 69 
università italiane (2011) 
- Referente regionale di Lazio e Sardegna per l’attuazione e monitoraggio degli esiti dei programmi di politiche 
attive in 8 università  
- Coinvolgimento e animazione della rete di stakeholders (enti universitari, incubatori di impresa, investitori, 
ecc.) per l’avvio e l’attuazione di modelli e servizi dedicati al target dei dottorandi/ti 
- Supporto nella redazione degli Avvisi per la messa a bando delle misure di politica attiva del lavoro previste 
dal programma 

- Partecipazione, in rappresentanza del programma, ad eventi pubblici di diffusione degli esiti del progetto 

2.Fondo Europeo per l’integrazione di cittadini di Paesi Terzi 2007-2013 (2007-2010) 
- Progettazione e attuazione di interventi proposti dalla DG Immigrazione del Ministero del Lavoro a valere sul 
Fondo (Autorità di gestione Ministero dell’Interno, Risorse Anni 2007/2008) 

- Responsabile del monitoraggio dei progetti e della reportistica correlata 

- Valutazione e diffusione degli esiti degli interventi del Fondo anche attraverso la conduzione di gruppi di 
lavoro tematici tematico (es “Contrasto all’emarginazione e percorsi di inserimento sociale per le donne 
immigrate in Italia” (metodo GOPP) 

3.Assistenza tecnica al Ministero della Solidarietà Sociale- DG Immigrazione per la gestione e la 
valutazione del Fondo per l’inclusione sociale degli immigrati (2007-2008) 
4.Ministero del Lavoro – Formazione&Sicurezza - Progetto di formazione per l’adeguamento delle 
competenze del personale ispettivo nazionale (3500 ispettori) nel settore dell’edilizia (2009) 

5.Ministero della Solidarietà Sociale – DG Immigrazione – Assistenza tecnica per la gestione e 
valutazione dei progetti a valere sul PON SICUREZZA 2000-2006 dal 2004 al 2009 

6.Ministero della Solidarietà Sociale – DG Immigrazione - azione pilota Case alloggio per l’accoglienza 
e la formazione di donne immigrate nelle regioni Ob.1 (PON Sicurezza 2000-2006) dal 2004 al 2009 

Per tutti gli incarichi di cui ai punti 3,4,5,6 

- Supporto al coordinamento per l’attuazione dei programmi di sviluppo 

- Responsabile del monitoraggio e della valutazione dei progetti 
- elaborazione dei toolkit di monitoraggio degli interventi 
- elaborazione della reportistica interna a Italia Lavoro e diretta al Ministero per gli aspetti di monitoraggio e 
valutazione 

- formazione degli operatori di Italia Lavoro e dei beneficiari finali dei progetti per l'adozione delle procedure e 
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degli strumenti di monitoraggio 

- gestione degli interventi previsti  

Mar. 2005- febbr. 2006  
  

Associazione Mecenate 90, Via dei Condotti 61 a 00187 Roma  

Settore sviluppo locale incentrato su valorizzazione dei beni culturali e turismo 

 Esperta politiche di sviluppo locale e beni culturali  

-Redazione dello studio relativo all’avvio del “Piano di gestione del sito Unesco della Val di Noto” promosso 
dalla Direzione generale per i beni archeologici del Ministero per I beni e le attività culturali 

 -Elaborazione del quadro di informazioni di livello locale e regionale afferenti gli  8 Comuni dell’area Unesco (di 
natura programmatoria, urbanistica, culturale, ecc.) connesso alla redazione del Piano, definizione dei 
programmi settoriali dello stesso e delle relative azioni, sviluppo della fattibilità tecnica, procedurale-
amministrativa ed organizzativa del Piano 
 

Maggio. – dicembre 2004 FORMEZ, Via Roma 83 09124 Cagliari 

 Centro studi e ricerche della Presidenza del Consiglio  

Consulente per l’analisi, la valutazione e restituzione, nella banca dati “Esperienze” del MiBAC, delle prassi di 
gestione realizzate nei 37 siti Unesco italiani  

-Predisposizione e somministrazione degli strumenti di rilevazione (questionario ed intervista strutturata rivolti 
a stakeholders); 

- Elaborazione dei casi studio e pubblicazione degli stessi 

aprile 2004- marzo 2005  Keynes srl, Via Santelli 39, 50134 Firenze -Settore sviluppo locale 

 Consulente esperta in attuazione di programmi complessi di sviluppo locale e gestione dei beni e attività 
culturali  

 -Assistenza tecnica alla Società di Trasformazione Urbana Città dei Giovani e dell’innovazione di Baronissi 
(SA) per la definizione degli aspetti procedurali-amministrativi (appalti di lavori, servizi e forniture, procedure di 
esproprio, strumenti di programmazione negoziata) connessi alla messa a bando e attuazione degli interventi, 
analisi della fattibilità gestionale degli interventi di trasformazione territoriale; 
-Assistenza tecnica al Ministero Affari Esteri per l’iniziativa MeTe Comuni, rete di amministrazioni locali area 
Ob. 1, finalizzata all’attivazione di progetti di valorizzazione del patrimonio culturale. Nell’ambito di tale attività, 
ha redatto la proposta di progetto INTERREG III C est CADMO: Sviluppo urbano incentrato sulla promozione 
della filiera del patrimonio culturale 
- Assistenza tecnica al GAL Oglio Po per la proposta progettuale relativa alla valorizzazione del territorio 
nell’ambito del programma Cultura 2000  

Gen. 2003- mar. 2004 Federculture, piazza Cavour 17, 00193 Roma 

  Associazione di enti locali per lo sviluppo locale incentrato sulla valorizzazione dei beni culturali e del turismo 

Consulente esperta in beni culturali e sviluppo locale 

-PON ATAS-Min. del Lavoro, fascicolo 25, “Trasferimento di buone prassi dalla Parchi Val di Cornia SpA alla 
Comunità Silana”: coordinamento del progetto ed elaborazione dei contenuti gestionali, organizzativo-
professionali ed economici dello studio di fattibilità relativo all’ipotesi di soggetto unico gestore dei servizi 
culturali e turistici dell’area silvana;  
-POR Sicilia – Misura 6.6: coredazione della progettazione esecutiva dei progetti di Longi “Le città della 
montagna – I tesori nascosti”, Mazara del Vallo “Le città del mare – circuito dei Borghi Marinari”, Santo 
Stefano di Camastra “Circuito della terracotta” ammessi a finanziamento;  
-Coredazione del progetto Archeosites, PIC INTERREG IIIB CADSES (call 2003). 

 

Sett. 2002-marzo 2003 

 

 

Ministero per i Beni e le Attività Culturali – Servizio V - Collaboratrice tirocinante presso Nucleo valutazione 
investimenti pubblici 

 Valutazione degli studi di fattibilità cofinanziati con risorse CIPE: 1.Sistema delle aree archeologiche e dei 
centri fortificati nel territorio della Magna Grecia- ARPI; 2.I borghi vivi della Lunigiana;3.Valorizzazione degli 
itinerari dell’eremitaggio e del monachesimo nei territori della “campagna” e della “marittima” nel Basso Lazio 
tra archeologia, natura e architettura; 4.Sistema integrato archeologico-territoriale dell’area pompeiana; 
5.Parco culturale del Sangro-Aventino; 
Redazione del Paper “Elementi di criticità emersi nel corso dell’istruttoria per la certificazione d’utilità degli 
Studi di fattibilità” cofinanziati dal Ministero per i Beni e le Attività Culturali” presentato nell’ambito del 
Workshop “Gli studi di fattibilità. Focus sulla valutazione degli investimenti pubblici relativi alle risorse culturali”, 
organizzato da MiBAC  

Gen. 2001-dic. 2002 Ecosfera spa, Viale Castrense 8, Roma 

 Esperta in beni culturali, fondi strutturali e riqualificazione urbana 

 Assistenza tecnica al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti – DiCoTer nell’ambito del QCS 2000-
2006 su PON Progetto Pilota per l’adeguamento della strumentazione urbanistica ed Azioni di sistema:  
- supporto alla programmazione, gestione e valutazione degli interventi 
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- redazione dei capitolati tecnici funzionali all’attuazione dei progetti  
- coordinamento editoriale della Guida di sintesi del Progetto pilota; 
- attività di monitoraggio fisico, finanziario e procedurale, valutazione, reporting e rendicontazione  
Sempre per Ecosfera spa, ha collaborato agli Studi di fattibilità: 
Valorizzazione e riuso del Forte di Exilles - Bassa Val di Susa: 
      -   ipotesi gestionali per il Forte; 
Recupero e valorizzazione della Certosa di Collegno: 
      -   analisi e proposta della funzione museo e relative ipotesi gestionali; 
      -   assetto istituzionale per l’intero complesso; 
      -   analisi benchmarking nazionale ed internazionale relativa all’organizzazione di musei scientifici. 
Riqualificazione dell’area di risulta della ex Stazione centrale di Pescara 
      -   analisi del sistema locale di produzione e distribuzione delle arti performative; 

-  proposta di piano funzionale e assetto gestionale di una struttura culturale polivalente 

Febbraio-nov. 1998 Gruppo di azione locale Alta Locride, Stilo (RC) -Consorzio misto per l’attuazione del PIC Leader II 

 Borsista - ricercatrice del Gruppo di Azione Locale Alta Locride nell'ambito del programma di iniziativa 
comunitaria LEADER II: 
- programmazione e attuazione interventi nei settori turismo e cultura 
- implementazione e sviluppo della rete di stakeholders; 
 - redazione del Rapporto sulle imprese turistiche operanti nell'Alta Locride; 
-  avvio dei rapporti di cooperazione transnazionale con partner italiani e stranieri per la realizzazione di una 
Rete europea di Ecomusei; 

-coredazione della proposta di Parco letterario intitolato a Tommaso Campanella 

ISTRUZIONE E 

FORMAZIONE 

Nov. 2001-marzo 2002 Università di Roma Tre “Corso di perfezionamento in valorizzazione delle istituzioni culturali” 

Principali materie  
 

progetti complessi di riqualificazione, normativa in materia di tutela del patrimonio, nuove tecnologie applicate 
alla valorizzazione delle risorse culturali - Diploma di corso/30 crediti formativi 

Aprile 2001 Fund raising school (Forlì) - Seminario Project management e finanziamenti europei  

 Gestione del ciclo di progetto e delle fonti informative in materia di fondi UE, Tecniche di Promozione e 
raccolta fondi attraverso new media 

Nov. 98-lug. 99 SDA Bocconi “Master in Economia e gestione dei beni artistici e culturali” 

 Ha superato le selezioni e frequentato il Master in Economia e gestione dei beni artistici e culturali  
Economia della cultura; Marketing e management di eventi culturali; Applicazione delle tecnologie informatiche 
nel cultural heritage; Istituti giuridici e procedure di affidamento per la gestione imprenditoriale dei beni 
culturali; Gestione progetti cofinanziati dall’Unione Europea nel campo della valorizzazione territoriale, del 
marketing e management dei beni culturali. Diploma di Master 

Marzo 98 
 

CECOP – European Confederation of Workers’ Co-operatives, Social Co-operatives and Participative 
Enterprises-Brussels 

 Ricerca sul terzo settore europeo: analisi dell’economia di settore e casi studio. Osservazione del 
funzionamento delle lobby europee e della redazione di proposte progettuali. Studio dell’organizzazione 
CECOP e funzionamento delle istituzioni dell’Unione europea.  

Nov. 97-febbr. 98 Fincalabra, finanziaria regionale “Corso per Esperto di marketing territoriale 

Nov.92-febbr. 97 Università degli Studi di Messina – Facoltà di Lettere e Filosofia 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 

Laurea in Lettere moderne con indirizzo storico-artistico (votazione 110/110 e lode) 

Inglese Comprensione: Ascolto e lettura Livello B2; Parlato: Interazione e Produzione orale Livello B2; Scrittura 
Livello B1; Francese Ascolto e lettura livello A1; Interazione e produzione orale livello A1  

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Posseggo spiccate capacità comunicative unite alla capacità di mettere in rete conoscenze, modelli di servizio 
e informazioni utili all’elaborazione di comuni progetti di sviluppo locale. 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE  
 

L’intensa attività professionale in contesti sia di amministrazioni pubbliche che per committenti privati, relativa 
a progetti complessi, mi ha permesso di maturare ottime capacità organizzative (analisi dei processi, team-
working, organizzazione del lavoro, negoziazione, programmazione, problem solving) per lavorare al meglio in 
gruppo e coordinare gruppi di lavoro di medie dimensioni 

Le varie esperienze di programmazione, gestione, valutazione e diffusione degli esiti di programmi complessi 
nell’ambito di attività di assistenza tecnica ad amministrazioni pubbliche centrali mi hanno permesso di 
sviluppare tutte le skills (programmazione, disegno di avvisi, attuazione interventi, tenuta dei rapporti 
istituzionali, monitoraggio, valutazione) necessarie alla  gestione del ciclo di vita di programmi complessi, 
nonché di disegnare e organizzare processi mirati ad assicurarne efficacia ed efficienza anche attraverso la 
promozione e lo sviluppo di  relazioni  con reti articolate di stakeholders coinvolti  
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CAPACITÀ E COMPETENZE

INFORMATICHE 

PATENTE O PATENTI 

ULTERIORI INFORMAZIONI  

 PUBBLICAZIONI

Solida conoscenza dell’intero pacchetto Office di Windows e delle piattaforme digitali a supporto della 
gestione del lavoro da parte dei team anche da remoto 

A e B di guida auto e moto veicoli 

Lettera di referenze del Ministero per i Beni e le Attività Culturali per l’attività di valutazione istruttoria degli 
SdF cofinanziati con risorse CIPE; (Giugno 2009) Componente, nominata dal Ministero del Lavoro, Salute e 
Politiche Sociali, della Commissione aggiudicatrice del servizio di Elaborazione di un sistema di monitoraggio 
e di valutazione delle politiche e degli interventi di integrazione degli immigrati 

-Novembre 2009 - Articolo L’identità dei sistemi locali e il milieu culturale, pubblicato sulla rivista n.2/2009
Economia della cultura edita da Il Mulino

-Ottobre 2009- Rapporto finale progetto Formazione&Sicurezza: il percorso di adeguamento professionale
degli ispettori del Ministero del Lavoro, della Salute e delle Politiche Sociali

-Maggio 2007 – Rapporto Case alloggio. Gli esiti di un’azione sperimentale volta all’accoglienza e inserimento
lavorativo di donne immigrate. Italia Lavoro spa per Ministero della Solidarietà sociale

-Aprile 2004 - In Politiche, strategie e strumenti per la cultura, Secondo Rapporto annuale Federculture, “Gli
Enti Locali come laboratorio di innovazione”, casi studio relativi a: Fondazione Torino Musei, Brescia Musei

-Marzo 2003 - Paper “Elementi di criticità emersi nel corso dell’istruttoria per la certificazione d’utilità degli
Studi di fattibilità cofinanziati dal Ministero per i Beni e le Attività Culturali” presentato nell’ambito del
Workshop “Gli studi di fattibilità. Focus sulla valutazione degli investimenti pubblici relativi alle risorse
culturali”, organizzato da MiBAC e progetto NUVAL Formez

-Maggio 2002 - In Progetti di Territorio e Contesti dello sviluppo, Guida al Progetto pilota del Ministero
Infrastrutture e Trasporti, ha elaborato i casi studio relativi agli studi di fattibilità di Acri, Frattaminore, Locri,
Serra San Bruno


