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Esperienza lavorativa 

Date • 1 ottobre 2014- 15 dicembre 2019 

Ente pubblico • Politecnico di Torino 

Posizione ricoperta • Professore Ordinario, In Ingegneria Economico Gestionale 
(ING-IND 35) presso Il Dipartimento di Ingegneria Gestionale e 
della Produzione (di seguito DIGEP) 

Principali • Direttore della Scuola Master e Formazione Permanente del 
funzioni/responsabilità Politecnico di Torino 

• Docente titolare del corso di "Strategy and Organization", 
corso di laurea magistrale in Engineering and Management, 
dall'a.a. 2019/20 

• Co-docente del corso di Gestione dei Servizi, nella laurea 
magistrale in Ingegneria Gestionale. 

Date • 1 ottobre 2014- 15 dicembre 2019 

Ente pubblico • Politecnico di Torino 

Posizione ricoperta • Professore Associato, in Ingegneria Economico Gestionale 
(ING-IND 35) presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale e 
della Produzione (di seguito DIGEP) 

Principali • Vice Coordinatore del Collegio di Ingegneria Gestionale, a 
funzioni/responsabilità partire da ottobre 2018. 

• Coordinatore dell'Executive Master in "Leading Digitai 
Transformatlon" 

• Docente titolare del corso di "Strategy and Organization", 
corso di laurea magistrale in Engineering and Management, 
dall'a.a. 2015/16 

• Co-docente nei corsi di "Strategia e Organizzazione" ed 
"Economia e Gestione dei Servizi", corso di laurea magistrale 
in Ingegneria Gestionale, a partire dall'a.a. 2017/18. 

• Docente titolare dei corso di "Economia e Organizzazione 
Aziendale", corso di laurea In Ingegneria gestionale, tra gli a.a. 
2014/15 e 2016/17 

• Membro eletto del Comitato Paritetico della Didattica, per il 
mandato 2012-2015 

• Gestione, come responsabile di progetto o di unità, di 
programmi di ricerca su bandi competitivi a livello regionale ed 
europeo 

• Progettazione di corsi di formazione In ambito executive per il 
DIGEP e la Scuola Master e Formazione Permanente. 

Date, febbraio 2005 - settembre 2014 

Ente pubblico e/ o privato Politecnico di Torino 

Posizione ricoperta Ricercatore, in Ingegneria Economico Gestionale (ING-IND 35) presso 
il Dipartimento di Inaeaneria Gestionale e della Produzione r nià 
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Dipartimento di Sistemi di Produzione ed Economia dell'Azienda) 

Principali • Docente titolare del corso di "Strategy, Organlzation and 
funzioni/responsabilità Marketing", corso di laurea magistrale In Engineering and 

Management, tra gli a.a. 2013/14 e 2014/15. 

• Docente titolare del corso di "Economia e Organizzazione 
Aziendale", corso di laurea in Ingegneria gestionale, tra gli a.a. 
2006/07 e Il 2013/14 

• Membro eletto del Comitato Paritetico della Didattica, per Il 
mandato 2019-2012 

• Partecipazione a programmi di ricerca, regionali e nazionali 
(PRIN), su bandi competitivi. 

• Esperienza di progettazione di corsi brevi di executive 
education per Il DIGEP. 
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Date settembre 2010 - marzo 2013 

Ente pubblico Institut d'Admlnlstration des Entreprlses (IAE) de Grenoble (Francia), 
Université Plerre Mendes France 

Posizione ricoperta Professore Invitato 

Principali • Docente titolari nei corsi di "Management of Information 
funzioni/responsabilità Systems" and "Strategy and Innovation" negli specialized 

Masters e nel programma di International MBA tra gli a.a. 
2010-11 e 2012-13 

• Membro di un team di ricerca locale su analisi comparative 
relative a diffusione, impatto economico ed organizzativo di 
Innovazioni ICT-based 

Date 2000 -2004 

Ente pubblico Politecnico di Torino 

Posizione ricoperta Assegnista di ricerca 

Principali • Membro di progetti di ricerca su: 1) evoluzione competenze e 
funzioni/responsabilità modelli di formazione continua, commissionati da ISFOL; 2) 

diffusione e impatto di ICT (in collaborazione con UCLA 
nell'ambito di un progetto internazionale di ricerca) 

• Periodo di visiting presso UCLA - Anderson School of 
Management (Gennaio-Aprile 2004) per Il progetto BIT 

Istruzione e Formazione 

Data 2001-2004 

Ente che ha rilasciato il titolo Politecnico di Milano 

Titolo conseguito Dottorato in Ingegneria Gestionale 

Titolo della Tesi: The irnpact of Information Technology on 
organizational rnodels and productivity in the financial servlces 
industry 

Data 1994-2000 

Ente che ha rilasciato il titolo Politecnico di Torino 

Titolo conseguito Laurea (Vecchio Ordinamento) in Ingegneria Gestionale 

4 



1, Attività scientifica 

1,1 Ambiti di ricerca e percorso 

Paolo Neirotti ha conseguito il dottorato di ricerca In Ingegneria Gestionale presso il Politecnico di 
MIiano nel 2004. Da allora la sua attività scientifica ha seguito un percorso costituito da tre fasi, che 
lo hanno portato a contribuire ai sotto elencati quattro filoni tematici, caratterizzati da elevate 
complementarietà. 
1. L'impatto dell'innovazione digitale sulle work practices e sulle competenze ("ICT, work practices 

and skills'') 
2. I modelli di adozione ed uso delle Information and Communicatlon Technologies, ICT, (di seguito 

indicato per brevità: "ICT adoption and use'') 
3. Il valore economico e strategico delle ICT C'JCT business value") 
4. La gestione delle tensioni manageriali nei processi di innovazione. 

1,2 Indicatori sintetici della produzione scientifica complessiva del candidato 

Nel complesso il candidato ha 45 pubblicazioni Indicizzate su Scopus, di cui 33 apparse su riviste, sei su 
proceedings di conferenze internazionali, e sei rappresentate da capitoli su libri internazionali di ricerca. La 
collocazione editoriale delle riviste dove gli articoli sono stati pubblicati è riassunta nella tabella che segue ed 
è su riviste posizionate nella fascia alta e medio-alta del settore concorsuale 09/B3 Ingegneria Economico­
Gestionale. 

AIIG Gold: 8 Silver: 9 Bronze: 8 Copper: 1 Non AIIG: 7 Totale: 33 

ABS ABS-4: 1 ABS-3: 11 ABS-2: 14 ABS-1: 6 Non ABS: 1 Totale: 33 

Gli Indicatori relativi alla oroduzione scientifica comolessiva sono rioortatl nella tabella che sec ue. 
Fonte Banca Dati Numero Articoli Numero articoli Numero Numero H-index 

- ultimi 10 anni totale citazioni - citazioni -
ultimi 15 anni totale 

Gooale Scholar 56 72 1.709 1.703 13 
Scoous 40 45 903 903 12 
Web of Science 24 26 127)* 625 625 10 

* Un articolo su una rivista presente su Web of Science (International Journal of Human Resource Management) non è 
stato ancora indicizzato su questa base dat? essendo stato per ora pubblicato solo nella versione online 
(https:l/www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09585192.2018.1424016?iourna/Code=riih20) 
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2. Coordinamento di gruppi e progetti di ricerca/trasferimento tecnologico 

2,1 Coordinamento e direzione di gruppi di ricerca e collaborazioni internazionali 

Negli ultimi 15 anni Paolo Neirotti ha assunto un ruolo di guida su tre survey condotte a livello internazionale. 
Accanto a queste esperienze giova Inoltre segnalare il ruolo di membro del working group assunto nella EIT 
Manufacturing, Il programma di ricerca promosso e finanziato dall'European Instltute of lnnovation & 
Tecnology per promuovere sul temi della trasformazione digitale dei settori e del processi manifatturieri 
(Industria 4.0) l'integrazione tra ricerca tecnologica, imprenditorialità e approcci innovativi nell'ambito della 
didattica e della formazione continua. 

Programma di ricerca Principali Partner Ruolo Finalità 
programma 

2019-2025 EIT Manufacturing 50 partner, tra Membro del Studiare gli impatti 
università tecniche e Working group su organizzativi di 

htt[ls:LLeit.euro[la.eulo aziende Education tecnologie digitali 
u r-commu nities[eit- manifatturiere leader e sviluppare tool di 
manufacturing in Europa Referente di ateneo formazione 

per lo sviluppo di (digitali, on-the-
programmi di Job) 
education 

2019 FAI Digitai Case Western Referente Attraverso una 
University Scientifico per il survey e casi di 

httt1 :LL e ic. t1olito. itlfa i- Politecnico di studio produrre 
digita Il Ca' Foscari Venezia Torino un'analisi 

ETH Zurich (da 
comparata Italia-

settembre 2019) 
Nord America sugli 
effetti della 

Collegio Carlo trasformazione 

Alberto digitale su 
architettura 
Industriale e 
organizzativa del 
settore automotive 

2017-18 3rd International Continuous Membro dello Survey 
Contlnuous Innovation Innovation Network steering commlttee internazionale su 
Survey (formato da 4 legami tra capacità 

Aalborg Unlversity membri) che ha di innovazione, di 
htt[1s:Uwww.continuou progettato la gestione delle 

Politecnico di MIiano 
§:: survey e ha operations e di 
innovation.netlresearch KTH, Royal Institute orchestrato Il formulazione 

l cu rrent-[1rojectsl3 rd- of Technology processo di raccolta strategica 

surve~.html dati a livello (coinvolti 8 paesi) 
internazionale (11 
paesi) 
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2004-2006 Business and Universlty of Membro dello Survey 
Informati on Technology California Los steering committee Internazionale su 
Study Angeles - Anderson che ha progettato diffusione ICT in 

School of la survey e ha 10 paesi 
htt12s:L[www.worldscien Management orchestrato il 
tific.comLworldscibooks processo di raccolta 
L10.1142L8417 SDA Bocconi dati a livello 

internazionale 

Inoltre, tra il 2010 e il 2019 Paolo Neirotti è stato responsabile scientifico di sei studenti di dottorato iscritti nel 
percorso di "Gestione, Produzione e Design" del Politecnico di Torino. La supervisione di questi studenti ha 
permesso di estendere le relazioni Internazionali di ricerca con alcune business school europee grazie ai 
periodi di visiting svolti all'estero dagli studenti e al coordinamento avuto con i supervisor presso le università 
ospitanti. 

2.2 Responsabilità scientifica di progetti di ricerca internazionali e nazionali su bandi 
competitivi 

A partire dal 2009 Paolo Neirotti ha assunto la responsabilità scientifica di quattro progetti di ricerca (tre 
internazionali e uno regionale). Tre di questi progetti hanno avuto come tema la diffusione e l'impatto delle 
tecnologie digitali su modalità di formazione delle competenze. Il quarto progetto è stato invece incentrato 
sulla modellizzazione degli ecosistemi industriali regionali al fine di favorire il trasferimento tecnologico da 
università e leader di filiera verso PMI manifatturiere su temi relativi a Industria 4.0 (progetto DIMA-HUB) e 
ha prodotto risultati applicabili per consolidare i modelli di trasferimento tecnologico tra PMI e università 
tecnico-scientifiche. Il dettaglio dei progetti è riportato nella tabella che segue. 

Anno Titolo progetto Bando, linea di Valore Durat Finalità ed impatto in breve 
finanziamento progetto a 

(mesi) 

2019 DIG-WORK, UE, EIT 190 k€ 12 Sviluppare e testare contenuti 
Nuggets on the Manufacturing multimediali di formazione in pillole 
digitai digitali rivolte a specialisti delle 
transformation of risorse umane e della produzione su 
work on the shop temi legati a Industria 4.0. 
floor 

2016- DIMA-HUB UE, 14MS 50 k€ 6 Studio di fattibilità orientato alla 
17 Regional Digitai creazione di un Digitai Innovatlon 

Manufacturing Hub su Industria 4.0 nella Regione 
Innovation Hub Piemonte e alla sua integrazione 

nell'ecosistema Industriale e della 
ricerca regionale locale ed europeo 
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2016- DISLOMAN 
2019 Dynamlc 

Integrateci 
ShopfLoor 
Operati on 
MANagement 
Industry 4.0. 

- Regione 
Piemonte -
Bando: 
Piattaforma 
Tecnologica 

for "Fabbrica 
Intelligente" 
(POR-FESR 2014-
2020) 

2009- I-PAS, Innovation Regione 
11 Policies for An Piemonte 

Ageing Society 

173 k€ 30 

100k€ 24 

Progetto multidisciplinare portato 
avanti dal Politecnico di Torino 
(Dipartimento di Automatica e 
Informatica). Paolo Neirotti è 
referente scientifico del team di 
lavoro presente presso il DIGEP. 

L'obiettivo del progetto è analizzare 
in chiave sociotecnica le modalità di 
Implementazione di soluzioni di IoT 
in aziende manifatturiera. Analizzare 
benefici e costi. Individuare 
cambiamenti nell'organizzazione 
delle modalità di lavoro conseguenti 
all'Implementazione delle soluzioni di 
IOT sviluppate nel progetto. 

Analisi di scenario e dell'impatto 
(tramite modelli di simulazione) di 
diverse politiche per favorire la 
diffusione di innovazioni digitali nelle 
coorti di popolazione più anziana 

2.3 Responsabilità scientifica di progetti di ricerca internazionali e nazionali con aziende 
e/o enti pubblici e privati leader nel proprio settore. 

L'attività di ricerca sui temi della trasformazione digitale sul lavoro ha portato alla responsabilità scientifica di 
cinque progetti commissionati tra 2016 e 2019 da imprese o enti privati/pubblici, per un importo totale di 219 
k€. La tabella seguente riporta il dettaglio delle attività progettuali e del loro impatto. 
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Progetti di cui si è assunta la responsabllità scientifica 
Anno Titolo progetto Ente/ìmpres Valore Durata Finalità ed Impatto In breve 

a (mesi) 

2019 li nuovo capitale umano nel E- 67k€ 12 Analizzare a livello micro 11mpatto della trasformazione digitale su competenze 
settore elettrlco al tempi dì Distribuzione legate a gestione della rete elettrica. 

2018 Industria 4.0: Un'analisi sul nuovi 
percorsi dì alternanza scuola- (Gruppo Sviluppare e testare l'Impatto di nuove pratiche di didattica e formazione 

lavoro Enel) (addestramento) orientate a trasferire le competenze rese necessarie dalla 
trasformazione digitale. 

2018 Data-driven dedslon•maklng for DIGEP 30k€ 24 Il progetto è risultato primo !n una graduatoria di merito su un bando competitivo 
managerlal practices In SMEs PoliTO Interno al Politecnico dl Torino - DIGEP nato per sostenere ed incentivare la cross· 

2020 dlsclpllnarletà tra settori scientifici disciplinari all'Interno del Dipartimento. 
L'obiettivo del progetto è quello di analizzare mediante analisi della letteratura e 
casi di studio come tecnologie quali Big Data, Artlficial Intellingence e Internet of 
Things possano influenzare e cambiare le pratiche di management utilizzate dalle 
PMI nella gestione del loro processi operativi primari (planificazlone e controllo della 
produzione, logistica, sviluppo prodotto, gestione della qualità). 

2018 Dagli Elettronr ai BIT: le Utilitalia 50 k€ 6 Analizzare trasformazioni del lavoro prodotte dalla trasformazioni digitali. 
trasformazioni del lavoro nel 
settore elettrico E- Fornire Indicazioni circa le nuove pratiche manageriali a responsabili delle Relaz!onl 

Distribuzione Industrlall e delle Risorse umane delle principali utilities elettriche per l'impostazione 
del rinnovo del contratto collettivo nazionale del lavoro. 

2017 Modellazione del sistema di Fondlrigenti 38 k€ 6 Sviluppare e testare (grazie alla collaboraz!one con il Digitai Innovation Hub del 
innovazione territoriale e prlme Piemonte) uno strumento di analisi del livello di maturità digitale di PMI 
azioni di senslbilizzazione delle manifatturiere e per fornire alle imprese llnee guide strategiche per gl! Investimenti 
Imprese del territorio piemontese In Industria 4.0. 

Analizzare l fabbisogni di competenze manageriali necessarie alle PMI per awlare 
investimenti su Industria 4.0. 
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2017 Livlng Lab per Campus 5g: TIM 13,5 k€ 5 Sviluppare linee guida per la progettazione di un Livlng Lab Interno al Campus del 
benchmark e progettazione Politecnico utile per TIM per testare e osservare l'utilizzo della telefonia mobile SG, 

Sostenere TIM nelle azioni di costruzione di un ecosistema dl Innovazione all'interno 
del Llving Lab. 

2016 Awio di Osservatorio dl Ricerca Axelero 20 k€ 6 Sviluppare e testare uno strumento di analisi del livello di maturità delle mlcro e 
sulla readiness digitale delle PMI piccole imprese (nei settori dei servtzl, commercio e artigianato) in relazione alla 

cattura di valore economico derivante dalla gestione della loro vislbilltà su Internet 

2012- Le Persone e la Fabbrica FIM-CISL Auto 34 Responsabile per la survey su 5.000 lavoratorl su tema "World Class Manufacturing 

2015 finanzia e partecipazione nell'esperienza dei lavoratori FIAT e CNH Industriai". Questo studio 
FCA ta ha portato alla pubbl!cazione della seguente monografia: campagna, L. Cipriani, A.1 

Erlicher, L., Neirotti, P., Pero, L., 2015. Le Persone e La Fabbrica: una Ricerca sugli 
Operai Fiat Chrysler in Italia, Guerlnl Next, 220 p. 
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A tali progetti si va ad aggiungere la responsabilità scientifica, condivisa Insieme al Prof. Giuseppe 
Scellato, di altri due progetti, Indicati nella tabella che segue. 

Anni Titolo Ente Valore Durata Finalità ed impatto in breve 
progetto progetto (mesi) 

'1/Jnl Osservatorio Camera di 40 12 Ricerca con periodicità biennale 
i delle Imprese Commerci k€/proget orientata ad analizzare mediante survey 

201~ Innovative o di Torino to modelli e capacità di innovazione 

201~ 
della tecnologica delle imprese del territorio 
provinciale di 4 progetti provinciale di Torino. 

20Hf Torino 
a Fornire alla Camera di Commercio 

t indicazioni utili a segmentare i propri 

i servizi di supporto all'innovazione. 

o 
Divulgazione su scala locale dei risultati 

t delle survey periodiche 

2019' Nuove Istituto 200 k€ 24 Analisi, mediante casi di studio e focus 
e Competenze nazionale group, dell'impatto delle tecnologie 
n per la Quarta per digitali su cambiamenti nei fabbisogni 
u Rivoluzione l'analisi di competenze espresse dalle imprese e 
t Industriale: un delle sull'evoluzione dei modelli di 
i laboratorio per Politiche formazione continua 

la competitività Pubbliche 
n del "sistema -INAPP 
e 
I 

imprese" 

2.5 Risultati ottenuti nel trasferimento tecnologico 

• Dal 2019 è membro operativo per il Politecnico di Torino nel Competence Center Manufacturing 
4.0 

• E' responsabile per lo sviluppo di un pacchetto di formazione executive sulla linea tematica 
"Digitai Transformation, Data Analysis, IoT e Industria 4.0" per l'Accademia dei Servizi Pubblici, 
l'ente di formazione delle utilities italiane. 

• Nel 2017-18 è stato responsabile scientifico di un progetto finanziato da Fondirigenti e avente 
l'obiettivo di sviluppare e testare uno strumento di digitai readiness assessment per PMI 
manifatturiere. Gli enti coinvolti nelle azioni di trasferimento sono stati il Digitai Innovation Hub 
del Piemonte e Confindustria Piemonte. 

• Nel 2016 è stato responsabile scientifico di un progetto finanziato su bando competitivo sul 
programma di ricerca ICT Innovatlon for Manufacturing SMEs (I4MS), promosso dalla 
Commissione europea. Il progetto ha sviluppato uno studio di fattibilità tecnica ed economica 
per la creazione di un Digitai Innovatlon Hub per il Piemonte. 

• Tra 2017 e 2018 ha contribuito ad avviare le attività operative di uno dei primi Digitai lnnovatlon 
Hub (Piemonte) previsti dal plano nazionale "Industria 4.0", definendo e testando la metodologia 
di digitai readiness assessment e partecipando alla progettazione del portafoglio dei servizi di 
advlsory offerti dall'hub. 
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3 Reputazione nazionale e internazionale e attività di servizio per la comunità scientifica 

3,1 Attribuzione ufficiale di incarichi di insegnamento e di posizioni di Visiting Professor 
presso atenei e istituti di ricerca internazionali, di alta qualificazione 

• Presso Alta Scuola Politecnica 
o Coordinatore e docente della Winter School "The Fourth Industriai Revolution: promises 

and pitfalls in blending new and traditional approaches in manufacturing and service 
sectors", 14° Ciclo ASP, 11-15 Marzo 2019, Loano (http://www.asp-poli.it/wp­
content;uploads/2019/03/XIV _ The-Fourth-Industrial-Revolution_Agenda_.pdf) 

o Coordinatore e docente della Winter School "The New Internet Society: Entering the 
Black Box of Digitai Innovation", 11° ciclo ASP, 14-18 Marzo 2016, Belgirate 
(http://www.asp-poli.it/wp-content/ uploads/2016/04/XI_ The-New-Internet-
Society _list.pdf) 

• Visiting Professor presso Université Pierre Mendes France - Grenoble, l'Institut d'Administration 
des Entreprises (IAE), nell'a.a. 2010-11 

3.2Incarichi negli Organi di Governo/Consigli di indirizzo di Società scientifiche 
nazionali e Internazionali 

o Membro Eletto del 8oard Scientifico del Continuous Innovation Network (C!Net) per i 
mandati 2012-2015 e 2016-2019. Il C!Net (https://www.continuous-innovation.net/) rappresenta 
una delle principali associazioni scientifiche a livello europeo sui temi della gestione 
dell'innovazione. 

o Nel 2016 è stato Chair della 17th International C!Net Conference "Innovation and tradition: 
comblnlng the old and the new", 11-13 settembre 2016, https://www.continuous­
innovation.net/events/conferences/2016. html#1 

3.3 Conseguimento di premi e riconoscimenti per l'attività scientifica 

o 2017 Highly Commended Award, assegnato da Emerald Publishing, per il paper "Smart 
work: Supporting employees' flexibility through ICT, HR practices and office layout", 
pubblicato in Evidence-Based HRM: a Global Forum for Empirica! Scholarship. 

o Citation of Excellence 2017, assegnato da Emerald Publishing, per il paper "Current Trends 
in smart city initiatives: Some stylised facts", pubblicato in Cities. 

4 Attività didattica 

4,1 Incarichi di insegnamento presso Atenei italiani e/o stranieri nei corsi di Laurea e 
Laurea Magistrale 

Presso Il Poi/tecnico di Torino 
• Docente titolare del corso di "Strategy and Organlzation" (8 ECTS), corso di laurea magistrale in 

"Engineering and Management", dall'a.a. 2015/16 
• Co-docente del corso di "Economia e Gestione del Servizi", corso di Laurea Magistrale in 

Ingegneria Gestionale, dall'a.a. 2017/18 
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• Co-docente del corso di "Strategia e Organizzazione", corso di Laurea Magistrale In Ingegneria 
Gestionale, dall'a.a. 2017/18 

• Docente titolare del corso di "Economia e Organizzazione Aziendale", corso di Laurea In 
Ingegneria Gestionale, tra gli a.a. 2007/08 e 2016/17 

Presso l'Alta Scuola Poi/tecnica 
• Coordinatore di due winter school per l'Alta Scuola Politecnica, 11 ° e 14° ciclo. 
• Docente invitato alla Summer School dell'Alta Scuola Politecnica, "Deslgning for Decision­

maklng, declslon-making for Designing", 13° ciclo, 24-28 luglio 2017, Napoli - Città della 
Scienza. 

• Docente invitato alla Wlnter School dell'Alta Scuola Politecnica "Industry 4.0: How the fourth 
industriai revolution will change the manufacturing environment", 12-16 marzo 2018, Loano, 
ASP, 13° ciclo. 

Presso ESCP-Europe, Tur/n Campus 
• Docente titolare (in veste di Adjunct Professor) del corso di "Big Data and Tech Trends" 

nell1nternational MBA, a partire dall'a.a. 2017-18 
• Docente titolare (In veste di Adjunct Professor) del corso di "Big Data" nello Speclallzing Master 

In "Management in Food and Beverage", nell'a.a. 2018-19 
• Docente titolare (in veste di Adjunct Professor) del corso di "Management Information Systems" 

nello Specializing Master In European Business, negli a.a. 2015-16 e 2016/17 

Presso !1nstitut d'Administration des Entreprises {IAE/, Université Pierre Mendes France Grenob/e 
• Docente titolare del corsi di "Management of Information Systems" e "Strategy and Innovation" 

del Master di Specializzazione in "Information Systems" negli a.a. 2010/11; 2011/12; 2012/13 

Presso la libera Università di Bolzano 
• Docente titolare del corso di "Organizzazione dei Mercati e delle Imprese", nel corso di laurea di 

Ingegneria dell'Organizzazione di Impresa, a.a. 2006/07 
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4.2 Incarichi di insegnamento presso Atenei italiani e/o stranieri nei corsi di Dottorato di 
Ricerca 

Presso la Scuola di Dottorato del Poi/tecnico di Torino 
• Docente del corso "blended" (6 ore In modalità di video lezione, 9 con didattica tradizionale di 

aula) "The New Internet Society: Entering the Black Box of Digitai Innovation", incluso 
nell'offerta di corsi multidisciplinari rivolta a tutti i corsi di Dottorato, nell'a.a. 2016/17. 

4.3 Incarichi di insegnamento presso Atenei italiani e/o stranieri nei corsi di Master e di 
formazione permanente 

Presso la Scuola Master e di Formazione Permanente del Politecnico di Torino 
• Coordinatore e docente dell'Executive Master "Leading Digitai Transformation: Managing 

Technology, Innovation and People", in collaborazione con EY, anno 2019, 
https://didattica.polito.it/master/digital_transformation/2019/at_a_glance 

• Docente su temi relativi a strategia e cambiamento organizzativo in diversi Master in Alto 
Apprendistato sui temi di Industriai Automation, Additive Manufacturing, Smart Cities 

• Docente In corsi di Strategia Aziendale in corsi executlve finanziati da Federmanager 

Presso il Politecnico di Torino, DIGEP 
• Nel 2019 progettazione e sperimentazione di nuove forme di didattica innovativa in ambito 

professionalizzante insieme ad E-Distribuzione (Gruppo Enel), per percorsi di Apprendistato 
Scuola-Lavoro 
https://poliflash.polito.it/in ateneo/al clik per I apprendistato scolastico di e distribuzione 

• Nel 2015: Responsabile scientifico e docente di un pacchetto di formazione su "IT Strategy and 
Governance" (monte ore: 45 ore, distribuito su tre classi di specialisti IT) per 11T Academy di 
Intesa Sanpaolo. Valore della commessa: 44 k€. 

• Nel 2014: Responsabile scientifico e docente di un pacchetto di formazione su "IT Strategy" per 
l'IT Academy di Intesa Sanpaolo. Valore della commessa: 14 k€. 

• Nel 2012: coordinatore di un pacchetto di formazione per Unicredit banca su "Gestione 
dell1nternazionalizzazlone per le PMI". Valore della commessa: 7 k€ 

Presso Sk!llab {scuola di formazione manageriale de/lVnione Industriale di Torino) 
• A partire dal 2014: docente a contratto sui temi di Internet Strategy su iniziative di formazione 

executive finanziate e promosse da Fondirigenti. 

Presso MIP-Polltecnico dì Milano 
• A partire dal 2016: docente a contratto sul temi di Digitai Innovation per l'Executlve Master 

"Management of Research, Innovation and Technology". 
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5 Servizi e incarichi istituzionali 

5,1 Incarichi istituzionali presso le strutture didattiche e di ricerca di Atenei italiani e 
straniera 

Presso Il Poi/tecnico di Torino 
o Vice Coordinatore del Collegio dei corsi di Laurea in Ingegneria Gestionale, per Il mandato 

2018-2022 
o Membro del Collegio docenti del Dottorato in "Gestione, Produzione e Design" 
o Membro eletto del Comitato Paritetico della Didattica, per il mandato 2013-2015 
o Membro Eletto per la IV Facoltà di Ingegneria del Comitato Paritetico della Didattica, per il 

mandato 2009-2012 

5,2 Incarichi gestionali svolti in Atenei nell'ambito dei compiti istituzionali 

Presso Il Politecnico di Torino 
o 2018: Membro del gruppo ristretto di lavoro per la formulazione della proposta progettuale 

coordinata dal Politecnico di Torino (con 24 partner) "Manufacturlng 4,0", per il Bando MISE 
sul Centri di competenza ad alta specializzazione. Esito del Bando: ammesso al 
finanziamento come prima proposta nella graduatoria di merito. 

Presso il Poi/tecnico di Torino - DIGEP 
o Membro del gruppo di lavoro ristretto per il Piano Strategico di Dipartimento per il DIGEP 

2018-2024. Il piano si colloca nel processo di implementazione di un piano strategico di 
ateneo. 

o A partire dal 2018 membro del gruppo di lavoro per la pianificazione e controllo del 
programma di ricerca previsto per per il Bando MIUR 2018-2022 sui "Dipartimenti di 
Eccellenza". 

o Nel 2017 partecipante al gruppo di lavoro del DIGEP per la formulazione della proposta 
progettuale per il Bando MIUR 2018-2022 sul "Dipartimenti di Eccellenza", Esito del Bando: 
Ammesso al Finanziamento-

o Referente del gruppo di lavoro "Analisi Strategica di Dipartimento", per il DIGEP nel 2015-
2018 

o Membro eletto della Giunta di Dipartimento di Sistemi di Produzione dell'Azienda del 
Politecnico di Torino per il mandato 2009-2012 

Art. 15 Trattamento dei dati personali (Bando di concorso Decreto Rettorale n. 544/2019) 
Al sensi del Regolamento Generale sulla protezione dei dati (Regolamento EU 2016/679) il trattamento dei dati personali 
forniti dal candidati è effettuato dal Poi/tecnico di Torino come da Informativa pubblicata sul sito 
httos:llcareers.oolito.itlorivacv. 

Torino, 13 novembre 2019 
Prof. Paolo Neirotti 

15 



ALLEGATO - ELENCO COMPLETO DELLE PUBBLICAZIONI 

Articoli su riviste 

1. Neirottl, P., Pesce, D., 2019, ICT-based innovation and its competitive outcome: the role of information intcnsity 
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11. Neirotti, P., Raguseo, E., 2017, On the contingent value of IT-based capabilities for the competitive advantage of 
SMEs: Mechanisms and empirica! evidence Info1matio11 & Management 54 2 139-153 
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1143 

16. Raguseo, E., Gastaldi, L., Ncirotti, P., 2016, Smart work Evidence-bascd HRlvl: a Global Forum for Empirical 
Scholarship 
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