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Collutare: sy

ABRILE 20080001
Risaroators confermeto in Orgenizzazione Azendsts, proset I Facolia 9 At lurlsme e merst?”

Titotere dellinseanamento 4 *Teora e modelll di nrgsnizzazions & management’ {Dorso di Laures
Magistrals In “Markeling, consumt o comumicazione” indirizze In Digltal Marketing)

Hinare delfinsagnamenio di “Critical Issuss in Hoapitalily HR® {Corso i Laurse Magistraks in “Hospitality
and Tourism Managament” o lngus inglese, Double Degree con UCF- University of Central Florida)

Titolare dellinsegnemenio & "Gestione delle deoise umane e senvice menagamant’ {Coree & Lavme

Triennale in “Turamo, svend ¢ terrlorio”)

Titlare deilfinsegnamanto di “Organizzazione dimpresa e gestions dells rserss wnane” (Corse di
tatraa Triennale in "Relazioni pubtdichs & pubblicitd”)

Mamnbro del Coflegio di Dottorato in "Comunicazione & imprasa/Corporate Communication® XXV Ciclo e
docente in un modulo dedicalo alle teors deli'organizrarions.

Marabro dal Collegio di Doltorato in “Eronomics Management and Communication for Cragtivity® XXVilt
Cieto,

Attivith di docerra - sul femni dall'analind organizzative, delis gestione e sviluppo delle risorse umene &
delFacouigizione df compatenze managedal - slfislemo del seguent master dalfUnivearsith LM

- MUNDIS {Dhigenza degl sttt Soolastiel)

MTM fdasler in Toudem Mansgement dallaa. 2072008 Tilars del como di
[ Crganizationat Behavior and Humen Rescurces Management'

- MEF {(Masier per Esperli in proosssl Formafiv)

MASA (Mastor in Menagement Sanilario per le funziont ¢ Coordinamanto)

- Master in Cliniea! Risk Managemen!

- MEEC {Mastor in Energy, Environment & Communication

“ MO (Mester in Case Manager Infermisristice)

LM - Libsea Universits di Lingus & Comunicazions IULM & Milano (Vis Catlo Bo 1, Mitano)
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Lavoro o poskzions ricopert

}Atﬁv&tﬁ di dovanza e di fearea a tivello universitario

APRILE Z008-0GGH

Rivoroators, docerde o consulents

Per conto i client] privetl a pubblici svolgo alivita df

= ticerca, formezions ¢ consulenza s el defllorganizzazions aziendale, della gastione
delle risorse wmene e della formazions dai formator;

- valuterions delfe poliiche & delie allivits pubbliche & privale di formaziome

Ho auralo la progettezions ¢ implementazions di progelll & valutazions delle politiche formative
privele s nubbliche {ofr. pubblicazioni), per | seguent commiltent

- Grupps Poste Hafiene, Srippo Ensl

- Provinels Awtonoma df Trento [Ufficlo FRE)

- FProvincts Autonoma di Trento (Sethore Souols)

- Assolombasda

- Fondimpresa (Sart Up)

- ETF-Fuopean Training Foundation

Dal 2013 al 2017
Maimbro detfa Corarvissions di Valutazione aminiesibiity progetti a velere su finanziementi
Awige 172013, 1 o 20015, 32016

Partecipazione alls ativith  valilazions del progett

Fondirtgent, Roms
Fonde nterprofessionale per la formazione

Litero professioniata
Fermazions e ricercs managariale

taa7.0n

Ricareators, docente o quadr direfiivo
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Analisi del blsogni, progetiazions e coordinaments di peroorsi of formezions managatise su
misurs, ciod cosruiti In coerenza con la culturs, 1 business e la esigenze ariendall. | miel
interfocutort, it queste stivith, sono stell Responsahill defin Sviuppe efo delle Formazions di Grandi
Azlande (nazionali & mulfinazionall) & Respansabil de! Personale di reatid medio-piscole.

Docenza in perorst di formazions menagenisle, a cetalago & su misura, destinati g all potenzall,

guadrt & difigentl d Grandi Azionde.

*  Cambiamento organizzative. Seminar o laboratort su gruppi mell destinali pravalenterments a

Cuadr & Dirigent - Banoa Intesa, Dideco, Fujitsu-Sistmens,

* 1 eistend df gostions defle Risorse Umane. Seminn desfinati prevalenterents impingall & Quadn

dealla Divecions del Poraonale.

"~ Cuslione & sviluppo progetti definizione dal budgel di progstio, definizione @ negoziazions offerta

cummatciale oo 1a Cllenieln, identifivazione defle risorse da solnvolgere @ sllocazions dalle aitivita,

soerdinarento con [Amminisbrazione per it controlle df gestions. Tale siivits ha riguardato anci ln
gestione 4 progeld di ricersa e lormaziona finanziatl (Banca Mondiale, Unione Europas, Ministers
del Lavors, Reglone Lombardia), Princlpall progett gestit:
- Valutazione del progetti co-finsnziali dail'obistive 4 CN: progetlo di rcerca indizzato a valutars
{impatto dagh Intervent formativi ex ob. 4 FSE
- Vetulazione di intervent! formativi inanziet dallobletive 4 in Emilia-Romegna: impatio degl
intervent formalivi nells provines df Modens & Forlt-Cosena

- Valutazione dellimpatto defla lormezions manageriate prasso | manager o lo sriende della
Federarions Russa

Favmasione formator] percorst di formazione o svilippo, a satalego & su misura, destinati & nuol
junior delia Funzione B, Consclend, Professor/Doosnti di Universita & Business School. Questa
alfivits mi ha portale spesso alf estero & a lavorare in ngue Ingless (progeli wtirnl 7 soni):

(Anna 2010} Suparviscrs scientifico del progetto “Faster: Training for fast growing enfreprenenrs’
(finanziamento Lavnardo & coordinamento da parte di West Pomerania Business School - Szczesin,
Fotand)

(Amno 2011} Supervisiore sclentifico  dal progetio “GlobaliSME"  (fnenziaments  Leonerdo o
covrdinaments da parte df KVA - Kisalfold Foundation for Enterprise Promotion — Gyor, Hungary)

{Anno 2012} Ruclo di "Quality Expert” naffambilo del progaito "ComPM - Competances Framewark for
European Project Manager” {finanziamento Leororado & soordinamento da parte & OIC Poland - Pefish
Foundation of the Cpportuniies intermationalization Centars Lublin, Polonis)

(Anno 2013) Suparisore scieniifico del progetio LEAN ~ Lasming from Ansfogies UE - Lubdin (elonia),
Tirnizoara (Fomania), Noosia (Clpro) 2043 :

{Anna 2044} Ruclo di “Exernal Evalustor” nell'ambito del progsito "ComPM - Competences Frarmework
for Europsan Project Manager” inanziamente Leonovado & comdinamento da parde i GIC Poland -
Polish Feundation of the Opporiunities Intemationalization Centers Lubiin, Polonia

Anno 2004} Ruols i supervisore scienfificn df “WIN - Women Entresprensuiship Enhancersent”
Uinanzlemenlo Lecnardo o coordinamento da parie di KVA - Kisaffold Foundation for Enferprise
Fromalion - Gyos, Hungary

(Anno 2015) Ruolo di supervisure scientifico di “TrainCoDe - Developing senicr human capital and
prompfing selive aging through teaching and coaching” (fhanriamento Lessardo s coomdinemento da
parw di OIC Poland - Polish Foundation of the Opporiunities Intemafionalization Contars Lubdin, Polonia
*  Blseron definizions defle ipoles], predisposizions degll sbumenti di indagine, somminisirazione di
questionar, inlordste 5 focus group, stesws del mpporo ¢ presentazions st Commilienta. |
princlpali progett di reerce ohe o coordinato in Halla @ sll'sstero hamno riguardato | seguent tem:

- riesghe sinografiche, anetisi oniturall o Indagini 4i giima prsso grandi aziende

-valatezions delfimpatio dofls formazions

- irpalio deile nueve fecnologle sull'organizzazions del lavaro

~ marceio del lavero o feseibilith

Ded 2002 &l 2006 sono stato responsabile dell Area Organtzzazions ¢ Risorse Umans
IBTUD - lebitule Studl Direzionali ~ Stess {VB), Corso Umberto 1, 74
Ficeron ¢ formazions managerials (Businass Behool)

1906

Par maggion informaziond su Euopass, Ripemunoss cedelop ewrmpa.eu
& Comunitd curopes 2003 20050628
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Madralinguale}

Altrale) Inguale)
Autovalutazione
Livafle suropsa {9
inglese
Lingua

{apacita o competonze soclall
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organizeative

Capacitd ¢ compelenzs lecnicha

Capacita e competenza
informatiche

Capacith e competenze artistiche
Altrs capasita e competenze

Patente
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Faur’ea in Giurisprudenza prasso PUniversith Cattolica det Sacro Cuore df Mileno
i‘.‘;-&uriapmdanza

Dottore in Glurisprudenza
Latron
15941008

Pamananza come studente extramosnia affa Cornelt Univarsity (USA), presso il dipartimanto di
Organizationsl Behaviour, solfo o supsrvisions dal Prof. Samuel Bacharseh

Gelanze menageriall, organizzezions a sociclegia &
Comell Unfversity {USA)

ftatlano

inglese

e ey

5 Comprensions ] Parlato Boritto t

! Ascolto Lethura Interazione orale Froduzione orals

¢ I [ e ot o
! ——— ,], P H .l:- s r— oty B T TR T L ST PSRN PN S P P
L SRR B S A N

(") Quadre comune suropeg o Afeiaments par le dngus

LOMPETENZE RELAZIONAL! E IMTERGRATIVE GRAZIE AL SERVIZID CIAILE 1M CASA FAMIGLIA E AL LAVORO GHE
SYOLGO 1] CONTEST! MULTICULTURALL COM FEQUENT! ESPERIENZE ALL'ESTERO (BALUANL, EST EUROPS,
ARGENTINA, RUSSHA, CINA, UZBERISTAN, EL SALYADUR)

COMPETENZE COMUNICATIVE SYILUPPATE GON LATTITA QUOTIDIANA Df DOCENZA

HO CONTREIATO ALLA BESTIONE £3 ATTIVITA D VOLONTARIATO {081 DI VERGNA ~ COMMISSIONE HANDICAR &
BPORT)

PRESSO LIS TUD BOMUTO RESPONSARILITA’ DEQOUADRO {AREA RISORSE UMANE £ ORGANITZAZIONE), SONO
STATO RESPONSABLE DELLA GESTIONE £ DELLO SVRUPPO DIFLA FAGULTY £ HO SYOLTO ATTIVITA B BRONECT
IMANAGER SU PROGETT QOMPLESS], ANCHE iV CONTEST! INTERNAZIONAL

Gompetanya di docenzafoonsulenya menagerials o 4 dcerss sociale

MTILIZZO NORMALKENTE 0 PACCHETTO MICROSOFT, NAVIGAZIONE INTERNET £ STRUMENTISTATIS D {BPas)

Cuning craafes
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lhfcmhmam F., Marani P, Quaratino L. Sviluppare Ja piccola impresa, BEdizion Sole 24 Ore,
ftang, 1999,

Oughiardi . Quarating 1. 'L impatio dells formazione. Un approcoio stnografics, Guarint, Milsno,
2000

pegredfl 8., Quaratine L., “La sfida defla lessibilith nel rapporti di lavere” in D. Belfizzoni, 1.
Manzolin (8 outa &), Creare valore con lo risorse umans. La Frza dof ouovi paradigeni neliz
cireziane def personals, Guerini e Associadl, Rilano, 2000,

Quaratino L., Ghezd G, “Valutazione della formazione e politiche pubbliche: Tutiezo i un
aRporctit ethegraice” Faper preseniafe of Convegno Nezicnale dellf AlY (Associazione Halana
of Valutazione), Aprile 2001,

Quaratin L., Sada ., Satio L., Consulonza of processo e valonizzarions delle Risorss Umdhe
nedfe improse minod, in Sviluppo & Organtzzarione, n. 191, Maggic-Giugao 2002,

fvarsbine L., Serlo L., Valird V., Valulare una rete di formazione in Lombardia; i easo Informo,
Civadarno Assolombarda, 2003,

| .
H
Gugratine L., Sala £, "La formazione per o Piccole & Medie Impress: o staly dellarte” in

0. Boldizzoni, L. Serdo (a cura di) Innovazione e oresoifa nelfa piccola imprese, Ediziont I Sole
24 Ore, 20073,

i?'wa o P, Quarating L., *‘Exgmﬁe&&%s';g the Balkans: Virtues and Constraing of a Humanistic
IAppmach to Mnmgam@m Education®, Paper presantato nellambito del Convegne “The Role of

Humanitios In the Formation of Now éamxmw? Elftgs” (10-12 Sattembre 2003 Fordazions Cil,
WVenozia).

!
Quaratino L, "Le valstazione qualitativa dei processi formalhd” in D, Beldizzoni, RC.D.
,Hac.&mu li {a cusa o), Offre Paule, Apcgso, 2004,

uarﬁztma L., Gawell C., Serde L., Slenzi ©., Valire V., Valutare uoa rele o formazione in
lmm%mrrm # caso Informo (27 Rapporio), i:}uadamo aﬁ‘sw%nmbmda 2008,

Cuarating L, Bale 5., "La formazions per o sviluppo delflimprenditoralitd: aspalli carmiledstiol &
logiche di azions” v D, Bokdlzroni, L. Serlo (8 oura i} Management delle picools impress,
Edizioni § Sole 24 Ore, 2008,

Quargting L., Sers L., “Yalolue una rele di formazions: § case “PLETE. Lombardia
Ocoidentala®, FOR, o® &7, 2006,

Quaratinoe L., Nesld A Salg B, Sedo L., "Profill profsesionall & competenze smergent nel
setiore delle lelecamunicadon”, Profassionalits, stiobre-diosmive 2008,

Caargiine L, " sistemt informativi defle Risorse Umane: dafla schede personall alfe-HR", in
Broldizzoni D {2 cura 4di), Management dells Risorse Umanse, 1 Sole 24 Ore, Milano, 2007,

Quaratine L., “Ricompensare 8 rsorse umang: afoune lendenze avolutive” Sviluppn &
Organizzarions, n. 222, uglago, 2007,

Creesratine L., "L'avchizions delia formazions continta nelle province o Milsno a Lodi dal 2009
{2008 un quadro di sintes? In Fondazions 1ISTUD (2 curs o)) Fare formaions & Milane, 2009,

Quarating L., “Il punto i vista dei laveraiorn e delle imprese: Panalisi qualitativa da] fenomeno
caila fﬁnﬁam}m continua sul tepritor! o Milano & Lodl® n Fondaxiong IBTUD {a cura di) Fare
formazions a Mitann, 2008

ﬁﬁtmxmm ., Guaratine L., "Politichs & logiche delio Muman Resource Management per ke
gf&nemmna ‘r"* in Boidizzani D, Bala E., (g cura Y surfistl della rete & i mondo def lavoro,
@uﬁﬁni & Assxaciau 2000

|

uareting L., Sema “Liwovazions aperta”, Sviluppe & Organizzazions, 2009
Beldizzont B, Quaratine L., “Le politiche & gf stumenii di gestione delle risorse umane per |
ggswam High issch” [14] iandazmm IBTUD @ oura o) | glovant e 18 nuove teenolosis. Quall
mpath sul koghi «;ii tavoroe, Quademo di ficeres, 2010

Par maggion nformazioni sy Europasy htp feuropass cadelop europa su
& Cornunith cumipes, 2003 20060628

|
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Guarsting L, *Lo Human Hesowce Mansgement nells imprese del ssitore defle macchine

- atansil | risultatl di una rcerna” iy Boldizzord 13, Sero L., {8 cura 48, La gestions dalle rsorse

urnang nells PML Persone & organizzaziont nelfeconomis senza confind, Laterza, 2010

Rodizzoni 0., Guerci b, Quarsting L, “La gestione dells rizorss wnane in Ralia; bilancin di un
decennle”, Quadernd di Management, novembre-ticembre, n°48, 2010

Quaratino L., *Lo sviluppe di un profilo managesiale nel Dirgentl Scolastict” in Manglsrottl G. {a
curs o Dirfgere e scucks, Un percorsn deccellenya: Materiall dat Master Mundis ULM 2011,
CEDAM, Padova, 2011

Holdizzond D, Suergl M., Quaratine L., "Humsn Resource Mansgement Evoluzione ©
tnycluzione?, Economia & Management, n. 272011

'
&

Mazzed A, Quarating L, "Looking for the Rools of Future Succsss Corporate Valuss to Drive
Organizafional Changs i Netuzzt Group”®, peper socetialo per Iz CGonference on Corporale
Comminication 2001, June 7 - June 10, 304, New York

Quarating L., Sedo L., “Lintegrazione e sislem] formativi aziendall @ ighituzional® in Boldizzond
L, Nacamulll FLC.D. {a cura di), Oltre Paula, Apogeo, 2041,

Heldizzond ., Guarstine 1., "The role of human regource manager: change agant vs, Buginess
nariner? A esearch on HRM in laly” paper presentedo al "8fh Colloquiym on Qrgandsational
Ghanges & Development, advances, challsnges & contradictions”, EIABM, La Vallstia, Malla, 15-
17 satternbra 2011,

Grsargting L., Masti A, (g cura di), Glovand, rmondo gel lavors e nuove fscnclogle, Lupel,
Milasg, 2011,

(uarading |, Boldizzon 0., "The role of Human Resourcs Manager changse agent vs, busihess
pattnar? A researeh on HRM in Haly”, Estonian Business Review, n. 28, 20711

Cuarating L., Serdo L, La medin impresa o o crescliar chievi 4 allura & opzioni di
ranagement, Quaderns & ricerca, Fondazions 18TUD, 2812,

Boldizzont D, Manzind 8., Meati A, Quaratine L, Manuale d sopraveivenza per i giovani i
ourea d avors. Le parole chizve dafla A aila Z, Lupelt, Milano, 2012,

Mazzel A Quaratine L., "Designing arganizational change: learning fom a grounded ressarch
project”, Jowrnad of Management snd Changs, n*1/2, 2013

Cuarating L., Nastri A, Manzind 8., “Glovan, mesesto dal lavoro ¢ mobliitd intemazionals”, in 8°
Rapporte Glasse Dirigents, Fondivigent], Romag, 2014

Boldezoni D, Quarstinog L, Risorse Umane. Logiche ¢ strumendl per la valoizzazions del
capitale gmano, I Muling, Bologng, 2044,

faratng L. Seio L., ‘Forearione e innovazions: lesperionza 4 Fondiigenll”, presentato o
K Forum della Ploooia industyla, 34 oftobre 2014, Napol {818 Bditors, Roma).

Quaratino L., Sero L., npact assessment of manggemeont fralning in the Russian Federation.
iarmbert Acadaric Publishing, 2015,

iMazmi A., Cuarsting 1., "Brand bullding sirstagies and Brand consistent behavior of
amplovees” accetisto per I presentazions alla Bih Anrual Conference of the BurdMed
Academy of Business [EMAR), Veronsa, ialy, Septamber 16th-18t, 2015,

Cuarating L., Garevagiia B, "Modelii di partenariate didattico universita-impresa”, Ricerca
N3R2018, Assolombarda, Milano.

Rugires M., Micheisile V., Quarating L., Florantino I, “In viagglo verso ja professions wiistica.
Computonze tasversall o successo ra domanda & offerts”, Turlsme o Peioalegis, Volume 8 n.
2, Badova Univerally Prees, 2018,

Hustreo ., Micheletto W, Quarating L, Florending D., "I fulro ogol compelonze per
competers”, in rmonhografio a curg o Sorest S, Note L, I counsaliing in Balise funzion, orificia,
praspettive ed applicarzion, CLEUP, Padova, 2016,

Par mmaggiost sdormaziont su Ewropass: ity feurepass. cedefop suropa ey
8 Covunith stiiopes, 2005 20080628




Quacating L., Gargvagia E., “Universitd e lerza missions # padenarialo didaliico per una

krowladge cily” in Lodigiani R., Mitano 2017. Una metrepoli per innovare, crescere, sognare,
Eme:m Angeli, 2017,

?vlemmi A, Guataling L. Bulera A., Parlecipazione & alleanza atlivs dei coffahoratori per it
cambigmento v la comgelitivitd, MeGraw-Hi Education, Mitano, 2017,

azzet A, Guarsting L., ‘Emploves brand consisten] behavior the new frontier for brand
bullding sirategles”, in corso O pubblicazione in Ewremed Journat of Business, 2018

Mazzet A, Cuarafine L., “The influence of organizational and managerial sontext on smployes
internal volos and brand ambassador behaviour A study of 5 retall corapany” in corso o
pubblicazione nella Spocial Issue, “Sustanaibility”, Journal of Maragement and Change, 2018,

&

Autorizzo T rattamento del miet dali personail & sensi def Decreto Legislative 30 giugnoe 2003, n. 106
*Codice in materia di protezions def daii persennli faceltative)”.
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