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Giani Monica

Settembre 1997 - oggi
Universita Carlo Cattaneo — LIUC, Castellanza (VA), italia

Collaborazione

- Business Development, LIUC Business School dal 2017

- Docente a contratto al corso di Economia Aziendale e Contabilita presso LIUC - Universita
Cattaneo, Facolta di Economia, Corso di laurea in Economia Aziendale, dal 1997

- Docente fitolare del corso HR Business Immersion, Laurea Magistrale in Economia Aziendale
& Management, indirizzo Management delle Risorse Umane presso LIUC = Universita Cattaneo,
dal 2015

- Docente fitolare del corso di Economia azlendale al Master universitario di It livello “Master
MeMa — Meccatronica & Management” presso LIUC - Universita Cattaneo, dal 2012

- Docente titolare del corso di Economia aziendale al Master universitario di ll livello “Master in
Human Resources Management & Organizational Learning - Huremol presso LIUC - Universita
Cattaneo, dal 2013

- Responsabite per LIUC del Corso Post Laurea “Confindustria per i giovani” in collaborazione
con Confindustria e Luiss Business School, dal 2008

- Membro di Giunta e def Consiglio della Fondazione ITS per la filiera dei trasporti e defla
logistica intermodale, dal 2010

- Referente per LIUC nel Lombardia Aerospace Cluster, area formazione, dal 2011

- Presidente della Fondazione San Giacomo, dal 2015

Precedenti incarichi

- Responsabile Formazione Continua , LIUC - Universita Cattaneo, dal 2008 al 2016

- Membro del Comitato Direttivo Associazione Sifood, dal 2013 al 2016

- Vice Direttore Executive Master in Business Adminisiration della LIUC— Universita Cattaneo,
dal 2015

- Coordinatore del Master Universitario di | livello in Management & Textile Engineering della
LIUC- Universita Cattaneo - dal 2013 al 2015

- Coordinatore del Master in Food Management ~ Mafood della LIUC- Universita Cattaneo,
2014
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materiz / abilita
professionali oggetto delio studio

» Qualifica conseguita
» Livello nella classificazione

+ Date

« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazions

« Pringipalt materie { abilita
professionalf oggetto deflo studio

« Qualifica conseguita

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso deaila vita e della
carrfera ma non necessariamente
riconosciute da cerfificati e diplomi
ufficiali.

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

+ Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
» Capacita di esprassione orale

« Capacita di lettura
+ Capacita di scriftura
« Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZYONALL

Vivere e lavorare con alfre persane, in
ambisnfe multiculturae, occupando posti
in cui fa comunicazione & importante e in
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- Diretfore del Master universitario di |l livello “Helicopter and Airplane — Master in management
del seftore aeronautico” della LIUC - Universita Cattaneo, dal 2609 af 2011

- Docente fifolare del corso di Economia Aziendale al Master universitario di Il liveflo "Helicopter
and Airplane - Master in management del settore asronautica” della LIUC ~ Universita
Cattaneo, dal 2009 al 2011

- Docente a contratto del corso di Economia dafle Aziende e delle Amministrazient Pubbliche

prasso LIUC - Universits Cattaneo, Facolta di Economia, Cors df Laurea in Economia
Aziendale, dal 1997 al 2008

- Attivita di constlenza presso Presidenza del Consiglio dei Ministrl, 2008

- Responsabile di numerosi progetii di formazione finanziata (tramite dispositivi di Regione
Lombardia, Fondimpresa, Fondirigenti), 2006 - 2011

Settembre 1992 - Aprile 1997
Universita Carlo Cattaneo — LILC, Castellanza (VA), ltalia

Corso di Laurea In Economia Aziendale (Votazions 110/110 & Lode)

Tesi: “Lagiche e strumenti i controllo economico negli istituti scolastici: applicazione di metodi
di razionalizzazione delle risorse nelf'lsfituto Tecnico Cemmerciale Statale “Enrico Tosi” di Busto
Arsizio"

Dottore in Economia Aziendale — 22/04/1997

Laurea di 2° fivello

1999 - 2002
Universita Carlo Cattaneo - LIUC, Castellanza (VA), ltalia

Dottorato di ricerca in Economia dalla Piccola & Media Impresa (Economia Aziendale}
Tesi; "Autoncmia e collaborazione tra le azisnde, con rifarimento alla piccola & media
dimensione. Il caso dei comuni minest".

Dottorato di ricerca - 24/04/2002

[TALIANO

Francese
Oitimo
Buono
Cttimo
INGLESE
Bueno
Buono
Buono

« Capacita di gestire 'aula
+ Spiccate capacita relazionali
+ Capacita di gestione di team di lavore
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sifuazioni in cuf & essenziale favorars in
squadra (ad es. cultura e sport), ece.

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. cocrdinamento e amministrazione
o parsonie, progetti, bilanci; sul posto df
favoro, In atffvita of volontariafo (ad es.
cifiura e sport), a cagsa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, afftezzature specifiche,
macchinari, acc,

CAPACITA E COMPETENZE

ARTISTICHE
Musies, scriffura, disegno ece.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedenfemerife
indicate.

PATENTE O PATENT

« Ulteriori informazioni
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+ Capacita di coordinamento progetti di ricerca

» Capacita di progettazione e coordinamento attivita di formazione
+ Capacita di progetazione e ceordinamento workshop e convegni
+ Capacité di gestione processi di gruppo

Conoscenze informatiche
»Word, Excal, Power Point, Internet, Posta elettronica

Automobile

Docenza:

+ Numerosi corsi di formazione per dipendenti di Comuni, Province, dirigenti di Ministeri (temi:
valutazione nella Pubblica Amministrazione, analisi make or buy, analisi punto di pareggio,
analisi di bilancio, gestione strategica dei servizi, controllo di gestione} dal 2000 al 2004

+ Economia delie aziende e delle amministrazioni pubbliche af Master “Finanza pubblica
Innovativa” defla LIUC - Universita Catteneo, 2000

a Corso di Economia aziende e delle amministrazioni pubbliche, al Master in Economia e
Managasment def Territoric (MET) della LIUC — Universita Cattaneo, 2001 - 2002

s Corso di Economia Aziendale al Master Manager dello Sviluppo Locale {MaSvil) della LIUC -
Universita Cattaneo, 2003 - 2004

Aftivita di ricerca e consulenza, periodo 1997 - 2007:

« Numerose afiivitd di consulenza e ricerca presso ASL di Varese, Provincia di Varese, Comun!
della Brianza, Camere di Commercio di Pavia, Comune di Mariano Comense, Comune Della
Spezia, Comuni della Provincia di Varese, Agenzia Formativa della Provingia di Varese (temi:
analisi crganizzativa, gestione del personale, cantrolio di gestione, analisi mercato del lavaro,
analisi delle posizioni dirigenziali, contabilith economica-analitica, analisi di bilancio &
razicnalizzazicne delle spese, consorzi intercomunali, sistemi di valutazione del personale)

Pubblicazioni;

» “La misurazione dei risultati nella Pubblica Amministrazions®, in Economia delte aziende e
delle amministrazioni pubkliche, Guerini 1997, 1598,

« Articoli Sole 24 ore.

« Capitolo “La valutazione dei risuliati nelte regieni e negli eni locali” in “La valutazione dei
risultaii nelle amminisrazioni pubblichs” di Gianfranco Rebora, Guerini, 1999

» ‘Il sistema professionals def ruoli di direzione scolastica e di supporto alta didattica” in
Programma integrato di cambiamento tecnclogice-organizzativo del Ministero della Pubblica
Istruzione, Giugno 1999.

» Articolo "La valutazione dei risultati negli enti locali” in “If nuovo governo locale™- 2, 1999.

« Capitolo “Forme di cellaberazione e cooperazione tra enti di minore dimensione’ in “Una
democrazia senza risorse” a cura di Renato Ruffini, Guerini, 2000,

+ Paper “Una metodologia innovativa di valutazione: I'applicazione agli enti ocali”. V¥ Congresse
nazionale dell'Associazione italiana di valutazione —~ Bologna, 16 — 18 maggio 2002

+ “Letture di Economia Aziendale”, 2002, Milano, Guerini Scientifica, {a cura di Renate Ruffini,
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Monica Giani)

» Forme innovafive di integrazione tra entt locali, 2003, Milano, Guerini Studio

+ Giani, M., Minelli, E. & Turi, M. "Nuove metodolcgie di analisi del valere pubblico:
un'applicazions al settore pelitiche de! lavoro della Provincla di Varese" Azignda Pubblica,
N.3, 2005 :

« Articoto *I sistemi di performance managemsnt negli enti local italiani: i caso del comune di
Venezia" Rivista Risorse Umane 2006 n° 4-5,

¢ Paper “Una metodologia innovativa di valutazione: l'applicazione agli enti locali™. V Congresso
nazionale deli' Associazione italiana di valutazione - Bologna, 16 - 18 maggio 2002

« Giani M,, Minelli E., Turri M., "Nuove matodologie di analisi del valore pubblice: Una
applicazione al mercato del lavorg” paper accettato, presentato ¢ discusso al * workshep
nazionale di Azienda Pubblica "L."innovazione nel Governe e nel Management dei Sistemi di
Pubblica Amministraziong' tenutosi it 20/05/2004 presso |'Universiti Carlo Cattaneo - LIUG;

 Paper "Performance management systems in italian local govemnment” Efmd Conference on
Public Sector Management Devalopment - Post Bureaucratic Management: a new age for
public services? 14-15-18 June 2006 Alx-en-Provence, France

Coltahorazione alle ricerche:

 La valutazicne coms risorsa per il futuro delle istifuzioni; analisi dellattivita dei nuclei di
valutazione nei ministeri, camere di commercic, regioni, province, comuni, aziende
ospedalisre, universith e conseguents mappatura delle esperienze in atto in base af congetto
di valutazione emargente.

o La gestione dei piccoli comuni: analisi delle caratterisiiche gestionali e delle problematiche dei
piccali comuni, con particolare riferimento a 15 comuni della Sardegna.

o Lamisurazione del valore pubklico,

« Capi azienda; analisi di cento profili di capi azienda appartenenti a settor! differanti (pubblico,
sanita, manufatturiero, grande distribuzione, lusso, chimica, alta tecnologia, IT, finanza, nen
profit).

¢ Metodologia di analisi e valutazione applicata al Seftore Polltiche def Lavoro e Formazione
della Provincia di Varese.

s | rischio di fallimento dei sistemi di controllo: imprese e istituzion a confronto. Obiettivo della
ficerca & quello di cogliere gli eventuali punti debali e le possibili linse di miglioramento riferite
alle regole e alle prass! oparative det sistemi di controllo e soprattutto di definire criter! & finee
di azione per ridume i rischi di inefiicacia, di utilizzo opportunistice e di produzione di effetti
indesiderati.

s Analisi fabbisogni formativi delle aziende del settore asronaufico e asroporiuale- Progetto
"FEEL - Formazione Educazione Eccellente in Lombardia” - 2011,2012,2013,2014

» In-Azione Azicne di rete per la crescita e lo sviluppo — 2015, Analisi fabbisogni formativi delle
aziende del settere meccanico, legno arredo & compositi

» Rete_Log Azione di rete per lo sviluppo del sistema logistico € dei trasporti - 2015, Analisi
fabbisogni formativi delle aziende del settore logistico e trasporti

Si autorizza al trattamento dei dati in ottemperanza alla normativa vigente.
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