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Il contesto – 1/3

• Incertezza e rischi legati agli scenari internazionali 
che incidono  sulla ripresa.
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Istat, Marzo 2022



Il contesto – 2/3

• Grandi transizioni in atto e nuove modalità di lavoro.
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Istat, Maggio 2022



Il contesto – 3/3

• Crescenti difficoltà nell’attrazione e nella gestione 
dei talenti in azienda, anche dal lato manageriale.
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Ministero del Lavoro, 2021

• Nel 2021, 777.000 persone hanno lasciato 

volontariamente il posto di lavoro (40.000 in più rispetto 

agli stessi mesi del 2020). 

• Il 90% erano lavoratori occupati nell’industria, 

prevalentemente nel Nord Italia.

• Il 70% erano giovani tra i 26 e i 35 anni di età 



Valorizzare l’ascolto

Risultati survey Avvisi 2022

• Priorità ai temi: digitalizzazione, modelli 

organizzativi,  sostenibilità e giovani 

• Innovazioni prioritarie: semplificazione e 

programmazione Avvisi (maggio; ottobre)

• Apprezzamento piani aggregati e di filiera

• Priorità alle PMI
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Oltre 700 rispondenti 

71,7%

18,2%

10,1%

PROVENIENZA RISPONDENTI TIPOLOGIA RISPONDENTI

54,7%

23,9%

13,8%

7,6%

Aziende aderenti Enti di formazione

Associazioni Confindustria Associazioni Federmanager



Risultati Avviso 2/2021 e  lezioni 
apprese

• Bene le aggregazioni (circa 1 piano su 2 è aggregato)

• Affinare i criteri di valutazione

• Le PMI sono il 49% degli aderenti, ma presentano 

solo il 16% dei piani formativi
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Le parole chiave dell’Avviso 
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GRAZIE!


